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ســـــــــــــرمقالهـ...فـهـــــــــــــرست...

سردبیر

ضرورت توجه به امر تولید مستندهای فاخر

ــود  ــوب می‌ش ــم محس ــذار فیل ــم و تاثیرگ ــای مه ــی از گونه‌ه ــتند یک مس
کــه بــا تولــد ســینما در دنیــا گــره خــورده اســت.در واقــع، تولیــد مســتند 
ــم  ــت فیل ــر قدم ــن ام ــت.  ای ــوده اس ــگام ب ــا هم ــینما در دنی ــد س ــا تولی ب
مســتند را نســبت بــه ژانرهــای دیگــر نشــان می‌دهــد. در بــدو امــر، 
داده  نمایــش  ســینما  پــرده  در  و  تولیــد  خبــر،  موضــوع  بــا  مســتند 
می‌شــد و ایــن نــوع فیلــم در بیــن پخــش فیلم‌هــای ســینمایی مــورد 
توجــه بســیاری از مخاطبــان  در دنیــا قــرار گرفــت. بــا گذشــت زمــان 
مســتند  فیلــم  تولیــد  فیلم‌ســازان،  تجربــه  و  فــن‌آوری  توســعه  و 
بــه  واقع‌گــرا  مخاطبــان  بــرای  شــد.تااین‌که،  جدیــدی  عرصــه  وارد  هــم 
عنــوان  ژانــری محبــوب در زمینه‌هــای علمــی و ماجراجویانــه بســیار 
ــراه  ــتند هم ــم مس ــد فیل ــز، تولی ــران نی ــت.در ای ــرار گرف ــه ق ــورد توج م
بــا تحــولات جهــان شــدت گرفــت و شــاهد آثــار ارزشــمندی در دهــه 
چهــل و پنجــاه بودیــم. بعــد از پیــروزی انقــاب اســامیِ مردم‌ایــران، 
حقیقــت  ســینما  و  مســتندمعنی‌گرا  تولیــد  امــر  در  شــگرف  تحولــی 
بــا  اســامی  جمهــوری  صداوســیمای  دوران،  ایــن  در  افتــاد.  اتفــاق 
و  مستندســازی  تولیــد  ســطح  ارتقــا  بــه  فاخــر  مســتند‌های  تولیــد 
رســاند.  فــراوان  مــدد  رســانه‌های‌دیداری  در  مستندســازان  پــرورش 
موضوع‌فیلم‌مســتند  بــا  ارزشــمند  و  وزیــن  جشــنواره‌های  برپایــی 
ــازی  ــش مستندس ــرفت دان ــوان و پیش ــازان ج ــش مستندس ــتر روی بس
را بیــش از پیــش فراهــم ســاخته و بــه افزایــش مخاطبــان واقع‌گــرا 
ــد  ــا هیبری ــه ی ــتندهای دورگ ــراوان رساند.به‌نحوی‌که،تولیدمس ــدد ف م
هم‌چــون‌ ایســتاده در غبــار و آخریــن روزهــای زمســتان بــه تهیه‌کنندگــی 
عنــوان  بــه  می‌تــوان  را  شبکهیک‌ســیما  تولیــد  والی‌نــژاد  حبیــب‌الله‌ 
انقلابــی در تولیــد مستندســازی معنی‌گــرا در زیرگونــه هیبریــد دانســت. 
حــوزه  در  می‌توانــد  تولیدفیلم‌های‌مســتند  روی  ســرمایه‌گذاری  امــروزه 
رســانه‌های‌دیداری امــری مهــم تلقــی شــود و بخــش قابل‌توجهــی از 

ــازد. ــراه‌ س ــود هم ــا خ ــان را ب مخاطب
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برای روایت یک قسمت از ورزش و مردم در آخرین جمعه 
مرداد ماه ۱۴۰۲ یک ساعت قبل از شروع برنامه به  استودیوی 
آن در جام‌جم می‌رسم. استودیو  سیزده ساختمان تولید 
این روزها میزبان عوامل تولید این برنامه است. همه چیز 
از این برنامه می‌شود.  کم‌کم مهیای پخش قسمتی دیگر 
پیمان یوسفی هم بعد از رسیدن به استودیو، با مهمانان این 
هفته برنامه‌اش به گپ‌وگفت  می‌پردازد و مسیر گفت‌و گو  و 
روال کار را برای آن‌ها توضیح می‌دهد. تقریباً یک ربع مانده 
به پخش زنده، فعالیت همه عوامل به اوج خود می‌رسد و 
هر کسی در تکاپوی کاری است . تهیه‌کننده و مجری ورزش 
و مردم برای آخرین بار، کنداکتور برنامه را چک و تغییرات 
مورد نظرش را با  کمک همکارانش اعمال می‌کند. با  روشن 
شدن پروژکتورها، صحنه با چهار دوربین آماده به تصویر 
در  افراد  همه  است.  شده  برنامه  دیگر  قسمت  کشاندن 
و  اعداد  معکوس  شمارش  با  و  شدند  مستقر  خود  جای 
آغازین  تیتراژ   می‌گردد.از  آغاز  رسماً   برنامه  تیتراژ،  پخش 
نه  و  ورزشی  برنامه‌ای  با  که  شد  متوجه  می‌توان  برنامه 
فوتبالی مواجه هستیم و جایگاه همه رشته‌ها در این برنامه 

محفوظ است. فضای مجازی و تبادل با مخاطب از تغییرات 
مدنظر تیم برنامه‌ساز برای این‌سری ورزش و مردم بوده 
است. به همین دلیل، در دقایق ابتدایی برنامه، یوسفی 
می‌خواهد  فوتبال  لیگ‌برتر  مختلف  تیم‌های  هواداران  از 
که نظرات‌شان در مورد دو هفته اخیر لیگ را بیان کنند تا 
در انتهای برنامه مهدی شریفی بازتاب‌دهنده آن‌ها باشد.  
بعد از گذشت لحظاتی علی مغانی، دبیر تحریریه و مجری 
اخبار  جدیدترین  تا  می‌آید  دوربین  جلوی  »میدان«  آیتم 
ورزشی را به سمع و نظر مخاطبان برساند. هیاهویی که تا 
دقایقی قبل در پشت صحنه حکم‌فرما بود اکنون جای خود 
را به سکوت و آرامش همراه با دقت نظر بالایی داده است 
حسینی،  سید‌روح‌الله  نیابد.  راه  برنامه  در  خلل  ذره‌ای  تا 
رئیس فدراسیون بوکس اولین مهمانی است که رو به روی 
یوسفی می‌نشیند تا پاسخ‌گوی سوالات او حول‌محور این 

رشته ورزشی باشد . 
ورزشکاران و دغدغه‌های‌شان از مهم ترین مسائلی هستند 
که شاکله ورزش و مردم را ساخته‌اند ؛ به همین منظور یکی 

از اجزای جدایی ناپذیر برنامه، آیتم‌هایی از آنان و نشستن 

پیمان یوسفی تهیه کننده و مجری   :

برنامه ورزش و مردم پناهگاه
 رشته‌های ورزشی است که

  دیده نمی‌شوند

برنامه ورزش و مردم، برنامه‌ی اصیل و خوش ساختی است که نامش با عنوان قدیمی‌ترین برنامه 
ورزشی صدا و سیما گره خورده است. این برنامه از سال ۱۳۵۸ بر روی آنتن شبکه‌یک رفت و  اکنون 
با ‌۴۴سال سابقه، خاطرات چند نسل را شکل داده است.زنده‌یاد استاد بهرام شفیع مجری و تهیه 
کننده این برنامه بود که از سال ۱۳۶۳ سکان آن را به دست گرفت و تا سال ۱۳۹۷ که مصادف با تاریخ 
وفات او بود، به کار خود ادامه داد.زنده‌یاد استاد شفیع سعی می‌کرد در فضایی به دور از هیاهو، 
چالشی‌تر  برنامه‌های  دیدن  برای  و  بود  پذیرفته  را  نکته  این  هم  او  مخاطب  ببرد.  پیش  را  برنامه 
سراغ دیگر شبکه‌ها می‌رفت.او در این‌باره اعتقاد داشت که این برنامه قصد استفاده از انتقاد برای 
خودنمایی را ندارد و به وقت خود و با نرمی، انتقاد را برای حل مشکلات مطرح می‌کند. با درگذشت 
استادشفیع، پیمان یوسفی گزارش‌گر و تهیه‌کننده نام آشنای ورزش، در قاموس مجری این برنامه 
ظاهر شد و با تیم خود هدایت آن را بر عهده گرفت. ورزش و مردم در سری جدید تغییراتی به همراه 

داشته است که در گفت‌وگو با یوسفی و اعضا تحریریه این برنامه به آن‌ها پرداخته‌ایم:
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گفت‌وگو:زهرا حسینی
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پای صحبت‌های‌شان است. همان‌طور که در مورد بوکس نیز 
این اتفاق صورت می گیرد.با گذشت تقریباً نیمی از مدت زمان 
نوبت  تولید،  عوامل  نظر  مطابق  کارها  رفتن  پیش  و  برنامه 
منظور  به  می‌رسد.  بعدی  مهمانان  و  موضوع  به  پرداختن 
قهرمانی  والیبال  مسابقات  دوره  دومین  و  بیست  برگزاری 
مردان آسیا در ارومیه از علی شاکری کارشناس و پیمان رضایی 
مدیر اجرایی مسابقات این رشته دعوت شده بود تا در برنامه 
حضور داشته باشند. برنامه ورزش و مردم از قدیم نه صرفاً یک 
برنامه فوتبالی، بلکه یک برنامه‌ورزشی است که سعی می‌کند 
دربرگیرنده تمام رشته‌ها باشد. در خلال صحبت‌های مهمانان 
با مجری، با علی مغانی دبیر تحریریه در همین باره هم صحبت 
دور،  های  سال  از  بلکه  حالا  از  نه  که  است  معتقد  او  می‌شوم. 
مردم  و  ورزش  رسالت  جز  ورزشی  رشته‌های  سایر  به  پرداختن 
اندازه  به  تلویزیون  می‌کنم  فکر  می‌دهد:  ادامه  او  است.  بوده 
سایر  به  دادن  مجال  اما  دارد  فوتبالی  تخصصی  برنامه  کافی 
دو  درجه  بازیکن  یک  اندازه  به  که  ورزشی  قهرمانان  و  رشته‌ها 
فوتبال به آن‌ها پرداخته نمی‌شود ، برای من باعث خوشحالی 

بسیاری است.
این مجری ورزشی درباره هدف برنامه ورزش‌ و مردم بیان داشت: 
سعی می‌کنیم گزاره غلط در برنامه تولید نکنیم و تماشاگر بعد 
از اتمام برنامه، حس آرامش ظهر جمعه را داشته باشد.  ما به 
اندازه کافی در شئونات زندگی خود با تنش مواجه هستیم و 
دیگر قرار نیست که مخاطب هم با دیدن برنامه ورزشی، تنش 
دیگری را  تجربه کند.سعی می‌کنیم مثل شربت زعفران قبل از 
خواب، کمی تماشاگران  خود را آرام کنیم و اگر به این مهم دست 
یابیم، موفق عمل کرده‌ایم. او درباره فضای چالشی در برنامه 
برنامه‌های  در  انتقاد  و  چالش  مفهوم  من  نظر  به  می‌گوید: 
را  فردی  که  این  است.  شده  فهمیده  اشتباه  تلویزیون  ورزشی 
به عنوان مهمان بیاورید و گوشه رینگ بگذارید و به او حمله 
کنید، ساده‌ترین نوع برنامه‌سازی است.کسی که پنجاه برنامه 
در سال تولید می‌کند در چندتایی از آن می‌تواند سرو صدا  کند 
کار  این  قسمت‌ها،  همه  در  اما  کند  هم  گیری  مچ  اصطلاحاً  و 
جواب نمی‌دهد. تقریباً دو ماهی می‌شود که به غیر از جمعه‌ها، 
عصرهای سه شنبه نیز  ورزش و مردم به مدت سی دقیقه در 
کنداکتور شبکه یک با محوریت ورزش پایه و همگانی قرار گرفته 
است. علت این اتفاق را که از او جویا می‌شوم در پاسخ می‌گوید: 
می‌خواستیم بخشی را با نگاه ورزش غیر قهرمانی راه بیاندازیم  
و به آن هویت ببخشیم مانند ورزش پایه، رده‌های آن و ورزش 
همگانی.هرچقدر که این بخش در دل برنامه اصلی می‌رفت، در 

واقع زیر سایه‌اش قرار می‌گرفت و توجه درستی به آن نمی‌شد. 
تا  است:  معتقد  مغانی  برنامه  بخش  این  موفقیت  مورد  در 
فاصله  ایده‌آل  و  مطلوب  نقطه  تا  اما  است  نبوده  بد  حالا 
تا  می‌کشد  طول  مقداری  تلویزیونی  برنامه‌های  داریم.به‌طورکلی، 
خودشان را پیدا کنند و مخاطب نیز آن‌ها را بیابد.به نظرم این 
بخش، کمی زمان لازم دارد و شاید بعد از یک سال بتوان گفت 

برآورد بهتری داشته است.بعد از این گفت‌وگو، برنامه امروز به 
پایان خود نزدیک شده است و در انتها با پرداختن به فوتبال 
ابتدایی  هفته  دو  مورد  در  مردمی  پیام‌های  بررسی  سپس  و 
لیگ‌برتر آن که این بخش توسط مهدی شریفی اجرا می‌شود، 

آخرین برنامه مرداد ماه امسال به اتمام رسید.
از  تا  می‌رود  صحنه  پشت  به  یوسفی  پیمان  که  لحظاتی  در 
آماده  مصاحبه  برای  و  کند  خداحافظی  و  تشکر  خود  عوامل 
شود، به سراغ مهدی شریفی از دیگر مجریان و اعضا تحریریه 
قدیمی‌ترین برنامه ورزشی صدا و سیما که فی‌الحال مسئولیت 
بخش فضای مجازی برنامه را نیز بر‌عهده دارد می‌روم تا نظرش 
را در مورد نقش مخاطبان و میزان مشارکت‌شان را بپرسم. او 
می‌گوید: بعد از زمانی که آقای یوسفی برنامه را به دست گرفت، 
در جلسات ابتدایی اتاق‌فکر که در سال ۱۳۹۷ برگزار شد نظر بر 
آن بود که یا اسم برنامه تغییر کند و یا برنامه، واقعا ورزش و مردم 
باشد و مردم‌اش هم‌اندازه ورزشش پر رنگ شود. هم‌چنین به 
طرق مختلف سعی کردیم با مخاطبان خود ارتباط برقرار کنیم 
گزارش  در  امروز  همین  مثلًا  باشیم؛  داشته  را  آن‌ها  مشارکت  و 
بازی پرسپولیس و تراکتور، بیشتر از این‌که به بازیکنان بپردازیم 
با هواداران صحبت کردیم. شریفی ادامه داد:در اتاق‌فکر‌برنامه 
از کارگردان و روزنامه‌نگار گرفته تا پزشک و تصویربردار، افرادی را 
داریم و سعی کرده‌ایم با  تغییراتی در برنامه و  استفاده از تجهیزات 

مناسب، آیتم‌های متفاوتی را تولید کنیم.
بعد از این گفت‌و‌گوی کوتاه، با پیمان یوسفی که حالا آماده انجام 
مصاحبه شده است در استودیو  ورزش و مردم به صحبت نشستم.

زنده‌ یاد استاد بهرام شفیع تا سال‌ها سکان‌دار  این برنامه 
پیش  را  آن  مشخص  ساختار  یک  با  می‌کرد  سعی  و  بود 
ببرد. با درگذشت ایشان، شما و تیم‌تان این کار را در  دست 
گرفتید.چقدر سعی در ایجاد تغییرات کردید و چقدر  این 

تغییرات موفق بوده است؟ 
اعمال تغییرات یک رویه ای است که باید در هر برنامه ای  وجود 
داشته باشد.با توجه به این‌که مخاطب، ذائقه او و  افکار‌عمومی 
همیشه در حال تغییر هستند،رسانه نیز باید خودش را به‌روز 
کند. نسل دهه ۸۰ و ۹۰ با نسل دهه ۷۰ و ۶۰ فرق داردو با توجه 
به این موضوع، سبک برنامه‌سازی ما  که هدف آن،جامعه جوان 
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است باید تغییر می‌کرد. اکنون دهه ۶۰ و ۷۰ نیست که یک نفر 
ببیند.گوشی‌های  را  دقیقه‌ای  نود  فوتبال  یک  کامل  و  بنشیند 
هوشمند و پلتفرم‌ها باعث شده‌اند که رقبای جدیدی وارد میدان 
کنید. ایجاد  محتوا  تولید  در  را  نوینی  شیوه  باید  شما  و  شوند 
برنامه ما خیلی از مواقع جریان‌ساز بوده و محتوا  با آیتم‌هایی 
که ساخته، آماری که ایجاد کرده و فکت و تحلیل‌هایی که داده 
برای فضای مجازی تولید کرده است.این‌که در این مسیر چقدر 
موفق بوده‌ایم را بینندگان باید بگویند ولی احساس می‌کنم که 

سعی‌مان را کرده ایم به‌روز  و با تغییرات هماهنگ باشیم.

هم  جدیدی  امکانات  نیازمند  موجود  تغییرات  با  هماهنگی 
است. به‌نظرشما در اختیار داشتن امکانات و شرایط مناسب 
چقدر به شما در جذب مخاطب کمک و جایگاه بینندگان برنامه 

را  تثبیت می‌کند؟
ما  مخاطبین  قطعاً  گذشته  سال  پنج  یا  و  دهه  یک  نسبت  به 
می‌گوید،  ارقام  و  آمار  را  موضوع  است.این  کرده  پیدا  افزایش 
ناراضی  امروزمان  وضعیت  از  ما  باشد.  بهتر  این  از  می‌تواند  اما 
نیستیم، اما راضی هم نیستیم و می‌توانیم خیلی بهتر از این‌ها 
باشیم، اما امکانات و سرمایه خیلی از برنامه‌ها را نداریم. بودجه 
ما، بودجه‌ی خیلی نامحدودی نیست و معمولًا برنامه، بدون 
اسپانسر و با بودجه خودِ شبکه‌یک سیما اداره می‌شود. البته به 
جز دوره خیلی محدود آن هم در اوایل کار، هیچ‌وقت اسپانسر 
دریافت  مالی  حمایت  اسپانسرها  از  که  برنامه‌هایی  نداشتیم. 
می‌کنند، عموماً در وضعیت بهتری قرار دارند و  امکانات مالی 
بیشتر ابزار و قدرت مانور بهتری به سازندگان برنامه می‌دهد تا 
بهتر به تولید بپردازند. اما در‌حال‌حاضر، با نظر مدیریت شبکه 
سعی کرده‌ایم برنامه بهتر شود. ما به لحاظ تولید محتوا و تولید 
برنامه های پرتابلی و گزارشی نیز تلاش کرده‌ایم از امکانات قوی‌تری 
در کارگردانی، اصلاح رنگ و نور استفاده کنیم و با بهره‌مندی از 
دوربین‌های پنجاه و صد فریم گزارش‌های متفاوت‌تر‌ی بسازیم 

که جذابیت بصری بیشتری داشته باشد.
به نظر شما مزیت و  وجه  تمایز  برنامه ورزش و مردم نسبت به 

برنامه‌های دیگر  در  چیست؟

مهم‌ترین وجه تمایز این برنامه، در فراگیری ‌آن است. به این معنی 
که با دامنه شمولیت بسیار رشته‌های مختلف ورزشی را پوشش 
می‌دهد. همین امر از خصیصه‌های مثبت آن است. با قاطعیت 
می‌توانم بگویم به جز یک الی دو برنامه در شبکه پنج و ورزش 
برنامه‌ی دیگری نداریم که تمام رشته‌های ورزشی را  پوشش دهد. 
دوست  علایق‌مردم،  بر‌اساس  ورزشی  برنامه‌سازان  اکثر  معمولًا 
دارند به سراغ فوتبال بروند و به آن بپردازند که کار  آسانتری در 
رسانه است تا این‌که شما همه رشته‌های ورزشی را پوشش دهید.
این موضوع مشکل است اما در عین حال مزیت نیز به حساب 
می‌آید. در واقع برنامه ورزش و مردم پناهگاهی برای رشته‌های 

ورزشی است که دیده نمی شوند.

اهدافی  خود  دورنمای  در  برنامه‌سازان‌تلویزیونی  همه 
قابل دسترس را برای برنامه‌شان در نظر می‌گیرند که در 
صورت در اختیار داشتن شرایط مناسب می‌توانند به آن‌ها 
برنامه ورزش و  برای  اهداف در چه صورتی  این  برسند. 

مردم به دست می‌آید و عملی می گردد؟

حداقل  باشیم،  داشته  اختیار  در  بیشتری  زمان  جمعه‌ها  اگر 
بین ۹۰ یا ۱۰۰ دقیقه، می‌توانیم مسئولیت‌های خود را بهتر انجام 
است.  برنامه  محدود  زمان  ما،  اصلی  مشکلات  از  یکی  دهیم. 
حاضر،  حال  در  اما  بودیم،   آنتن  روی  هم  نوددقیقه  تا  قبلًا  
نهایتاً ۷۵ دقیقه زمان در اختیار داریم. البته درست است که سه 
شنبه‌های‌مان را هم داریم اما آن برنامه کاملًا سوژه متفاوتی است.
برنامه جمعه ما برای این‌که یک مقدمه و موخره داشته باشد و 
با یک نخ تسبیحی به هم وصل شود و به انتها برسد، نیازمند 
حداقل صد دقیقه زمان است تا هم مهمان داشته باشیم،هم 
خبرهای هفتگی را دنبال کنیم، هم گزارش از سراسر کشور پخش 
سوژه  به  هم  و  باشیم  داشته  فوتبال  کوتاهی  بخش  کنیم،هم 

متفاوت بپردازیم.
کنداکتور  بهترین  به‌نظر شما  برنامه‌جمعه‌ها شد.  از  صحبت 
پخش برنامه ورزش و مردم که می‌تواند پر‌مخاطب باشد چه 

زمانی است ؟

  

یکی از مشکلات اصلی 
ما زمان محدود برنامه 
است قبلًا  تا نود دقیقه 
هم روی آنتن بودیم اما 
در حال حاضر نهایتاً ۷۵ 
دقیقه زمان در اختیار 

داریم
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در آثار شما که نتیجه سال‌ها فعالیت‌تان در دنیای رسانه است 
چه برنامه‌های تلویزیونی، مستند و تیاتر همیشه رنگ و بویی 
از دغدغه‌های‌اجتماعی به چشم می‌خورد.این دغدغه‌مندی 

از کجا نشأت گرفته است؟
به عنوان کسی که تیاتر خوانده‌ام باید بگویم، زمانی که شما  تیاتر 
می‌خوانید فارغ از علاقه به هنرهای نمایشی اولین اتفاقی که در 
شما شکل می‌گیرد دغدغه روایت، انتقال پیام و راضی نشدن 
ویژگی‌های  مهم‌ترین  از  یکی  مسئله  این  و  است  چیز  همه  به 
همه اعضای خانواده تیاتر است. خود را کاملًا آماده صحبت در 
مورد برنامه تهران بیست کرده بودم اما سوال شما مرا غافل‌گیر  
در  خوانده‌ام.  تیاتر  چه  برای  نرود  یادم  که  ساخت  خاطرنشان  و  کرد 
این  آن‌ها  همه  در  که  نوشته‌ام  نمایش‌نامه  سی  سال‌ها  این 
دغدغه‌اجتماعی و  از احتیاط فاصله گرفتن برای ماجرایی وجود 
داشت. قصه‌تلویزیون اما متفاوت از تیاتر است. در تلویزیون 
یک  این‌که  مگر  کنید  کار  خودش  خاص  قواعد  اساس  بر  باید 
شانس‌حرفه‌ای به شما رجوع کند. آن شانس برای من با مستند 

شکلات‌تلخ اتفاق افتاد.

بررسی  به  که  بود  مستندهایی  جمله  از  شکلات‌تلخ 
آسیب‌های‌اجتماعی و معضلات موجود پرداخته و در شبکه 
به  پرداختن  درباره  کار  معمولًا  است.  شده  پخش  پنج 
آسیب‌های اجتماعی با یک سری قواعد و باید و نبایدهایی 
و  صریح  کردید  سعی  میزان  چه  تا  است.  بوده  همراه 

بی‌پرده به این مسائل بپردازید؟ 

من 70 قسمت شکلات‌تلخ ساختم و هرگز فکرش را نمی‌کردم که 
به من اجازه پخش بدهند.بر خود واجب می‌دانم که از مدیران 
اکبرشاهی  شبکه به ترتیب مهندس سعید‌ اشناب،آقای مجید 
کنم.  تشکر  ایستادند،  کار  پای  که  زارچی  کریمی  مهدی  آقای  و 

برنامه با کودکان‌کار و آسیب‌ شناسی در  حوزه زنان شروع شد 
را می‌دادم، زیرا  از پخش برنامه  و هر لحظه احتمال جلوگیری 
ویژه  به  شهر  سطح  در  آسیب  عنوان  به  آن‌چه  دادن  نشان  در 
چهارراه‌ها  می‌گذشت، ابایی نداشتم.خوشبختانه  این برنامه نه 

تنها تعطیل نشد بلکه ادامه هم پیدا کرد.

چقدر با خط قرمزها دست به گریبان بودید و به سراغ آن‌ها 
رفتید؟

بعد از حدود 15 سال کار در تلویزیون با خط قرمز و چهارچوب‌ها 
گرفته  برنامه  این  تولید  جلوی  می‌کردم  فکر  اما  بودم  آشنا 
شود، زیرا کل کار خط‌قرمز بود. گاهی‌اوقات به من تذکر داده 
می‌شد که به سمت سیاه‌نمایی نروم، اما وقتی مدیران دیدند که 
برنامه تاثیرگذار است خواستار ادامه‌دار شدن آن بودند که به 
لطف خدا ادامه هم پیدا کرد و  نتیجه آن اتفاقات مهمی را رقم 
آجرپزی  کوره‌های  کودکان‌کار  موضوع  درمورد  می‌آید  یادم  زد. 
نماینده‌مجلس به همراه ما  آمد و صد تبلت بابت تحصیل‌شان 
به بچه‌ها هدیه داد آن هم در روزگار کرونایی و تعطیلی مدارسی 
که این بچه‌ها اصلًا فکرش را هم نمی‌کردند بتوانند درس بخوانند. 
 300 حدود  نوجوان  و  کودک  آسیب‌‌شناسی  زمینه  در  تاکنون 
قسمت برنامه تولید کرده‌ام و نزدیک به چهار ،پنج هزار دقیقه 
تحقیق انجام داده‌ام. حتی امروز که به عنوان تهیه‌کننده برنامه 
تلویزیونی تهران بیست شناخته می‌شوم و این برنامه یکی از پر 
باید  می‌شود،  محسوب  تلویزیون  برنامه‌های  صداترین  و  سر 
در  مهمی  جایگاه  تلخ  شکلات  مجموعه  که  سازم  نشان  خاطر 

کارنامه حرفه‌ای من دارد. 

سیاهی موجود در مبحث آسیب‌های اجتماعی یک واقعیت 
انکارناپذیری است.چگونه سعی در تلطیف این مورد 

مجتبی احمدی کارگردان و  تهیه‌کننده :

         صداقت و روایت حرف مردم از مختصات برنامه  تهران بیست است

مسائل و معضلات اجتماعی همیشه از موضوعات مهم و قابل پرداختی بوده 
است که در وهله اول چشم برنامه‌سازانی که دغدغه‌مند در این حوزه هستند 
بکشانند.از  تصویر  به  بهبود  امید  به  را  موجود  ناهنجاری‌های  تا  می‌گیرد  را 
"عصرطلایی" گرفته تا "شکلات‌تلخ" در تلویزیون و حتی "کروکی"در تیاتر و... 
آثار مجتبی‌احمدی است که این  دغدغه‌مندی در حوزه آسیب‌های‌اجتماعی در 
آثارش مشهود است. او اکنون دو سالی می‌شود که سکان‌دار برنامه‎ چالشی، 
اصیل و شناسنامه‌دار به نام "تهران 20" است که با پرداختن به موضوعات‌روز 
از چهره‌های شاخص سیاسی و اجتماعی در جهت  کلان‌شهر‌تهران و دعوت 
بررسی مسائل، سعی در روایت به حق مطالبات مردمی دارد.به همین بهانه 

در این شماره با او به گفت‌وگو  نشستیم:

گفت‌وگو:زهرا حسینی

...
ون

ــــ
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داشتید؟
می‌کرد  پیدا  تلطیف  وقتی  قضیه  این 

می‌رفتیم؛  راه  چهار  سر  پسربچه‌ای،  سراغ  ما  که 
استعداد  چه  که  می‌دیدیم  و   می‌شدیم  زندگیش  وارد 

استعدادش  شکوفاشدن  به  دارد؛  حوزه‌ای  یک  در  عجیبی 
یکی  من  می‌ساختیم.  موفقی  انسان  او   از  و  می‌کردیم  کمک 
که  ساختم  خواننده‌ای  او  از  و  کردم  کشف  را  کودکان‌کار  این  از 
به  و  می‌کند  کار  صاحب‌نامی  خواننده  کنار  در  درحال‌حاضر 
به  رسیدگی  نتیجه  می‌افتد.  برایش  مهمی  اتفاقات  هم  زودی 
این کودکان و استعدادشان،  آدم‌هایی بود که توانسته بودند به 

جایگاه مهمی در زندگی دست یابند.

از جنس مطالبه‌گری است،  که  این دست  از  کارهایی  در 
ورود دولت‌مردان و مسئولین جز مهمی از آن می‌باشد. 
به غیر از مسئولین، مردم چقدر خودشان را  درگیر اتفاقات 

برنامه می‌کردند و پیگیر سوژه ها بودند؟

ما در برنامه‌ای که به کودکان‌کار در ورامین پرداختیم، با مادربزرگ 
مشهدی مواجه شدیم که به خاطر نوه‌هایش به آنجا آمده بود و 
نان می‌پخت. در آخر مصاحبه از او پرسیدم آرزوی شما چیست؟ 
او گفت:»دوست دارم به کربلا بروم«. برنامه پخش شد و مردم 
تماس  من  با  خبرگزاری‌ها  از  یکی  مدتی  از  بعد  دیدند.  را   آن 
گرفت و گفت بابت این موضوع می‌خواهیم پویشی برگزار کنیم. 
در آن زمان هزینه سفر کربلا دومیلیون‌وپانصدهزارتومان بود 
اما با کمک مردم صد میلیون تومان جمع شد. در واقع، خود 
برنامه می‌توانست هزینه این سفر را تامین کند اما می‌خواستیم 
بحث  بگویم  می‌توانم  جرات  به  ببینیم.  را  مردم  مشارکت 
کودکان‌کار تنها موضوعی بود که توانستم همه مسئولین را  با  

خود همراه سازیم.

تهران بیست ، از برنامه‌های به‌نام و قدیمی سیما است که 
شما از سال گذشته سکان‌دار آن شدید. چقدر تولید این 

برنامه برای شما چالش‌آفرین بود؟

این برنامه در فصل قبل انرژی زیادی از من گرفت، و تولید آن 
شبکه،  مدیران  لطف  به  امسال  بود.  سنگین  شدت  به  برایم 
تهیه‌کنندگی کار را مشترکاً با آقای مصطفی خانی برعهده گرفته 
ایم. برنامه‌تهران بیست از برنامه‌های امضادار و شناسنامه‌دار 
شبکه‌پنج و کل تلویزیون است و به عنوان برنامه‌ای بدون تعارف 
و  بزرگ‌ترین  از  یکی  برنامه  می‌شود.این  شناخته  مطالبه‌گر  و 
موفق‌ترین برنامه‌های شبکه است  و حفظ جایگاه آن برای من 

اولویت اصلی است. راضی نگه داشتن 
مدیران، منتقدان، برنامه‌سازان تلویزیون و خودت یک طرف 
که  مردمی  داشتن  نگه  راضی  دیگر  طرف  در  و  است  ماجرا 
دیگر  طرف  ببینند  آنتن‌زنده  روی  را  مطالبه‌شان  خواهند  می 
همواره  و  ساخته‌ام  اجتماعی  برنامه  سال‌ها  من  ماجراست. 
تاکید داشته‌ام که دغدغه‌ای را باید مطرح کرد که در زندگی مردم 
جاری است، اما امروز تعامل مستقیم با مردم و شناخت بهتر 
نیازها و انتظارات آن‌ها از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است و مردم 
نقش مهمی در تولید و انتقال پیام‌های این برنامه ایفا می‌کنند. 

موضوعات و مباحثی که در برنامه باید به آن پرداخته شود 
قاعدتاً باید تنوعی داشته باشند تا مخاطب را جذب کنند. 
رعایت این مرزبندی در انتخاب موضوعات چگونه شکل 

می‌گیرد؟
تهران  مردم  روزمره  زندگی  به  که  آن‌چه  هر  به   ، تنوع  بحث  در 
بپردازیم  آن  به  چگونه  این‌که  می‎پردازیم.  می‌شود،  مرتبط 
باید تحت عنوان بسته تلویزیونی بر روی آن کار کنیم تا بسته 
توجه  مخاطب  سلیقه  به  باید  هم  طرفی  از  شود.  آبرومندی 
مدیوم‌ها  و  رسانه  اقسام  و  انواع  به  امروزه  مخاطب  زیرا  کنیم، 
دسترسی دارد و می‌داند  دنبال چه چیزی می‌خواهد بگردد. 
در واقع باید از شبکه‌های‌اجتماعی و فضای‌مجازی جا نمانیم 
و ترجیهات مخاطب را در نظر داشته باشیم. دو عامل صداقت 
و روایت حرف مردم، از مختصات برنامه تهران بیست است. به 
همین‌دلیل، از مسئولی که مهمان برنامه می‌شود، می‌خواهیم 
بعد   مدتی  زیرا  کند  عمل  می‌دهد  که  قولی  به  و  باشد  صادق 
دوباره به سراغ آن فرد می‌رویم و به دلیل مطالعه‌ای که روی 
پرونده‌های‌مان داریم، امکان ندارد که آن را در  نیمه راه رها کنیم 

و تا آخر ماجرا پیش می‌رویم.

سلیقه خود شما در ساخت و تولید برنامه‎های‎تلویزیونی 
که  هستید  برنامه‎ای  دنبال  به  یا  است  چالشی  برنامه‎ای 

راهکار ‎دهنده باشد؟
تهران‎بیست دغدغه مجتبی احمدی به عنوان برنامه‎ساز است 
نه سلیقه او. سلیقه آدمی که مثل من نمایش خوانده است و 
به دنبال زیبایی‌شناسی است چیزی فراتر از آن است که باید با 
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احتیاط با یک مدیر صحبت کند. من آن احتیاط را در تهران‎بیست 
یاد گرفتم و تجربه کردم. در صحنه تیاتر احتیاط را کنار می‎گذارم و 
فریاد می‎زنم در اینجا چون سلیقه من با چهارچوب‎های تلویزیون 
و مهمانی که باید به عنوان میزبان پذیرای او باشم، تغییر کرده 
مهمان  از  گرفتن   قول  تکنیک‌های  دنبال  به  باید  همواره  است؛ 

باشم.
کمتر در این مدت پیش آمده است که تهران‌بیست درگیر 

حواشی گردد.چگونه این مورد را مدیریت می‌کنید؟

حاشیه ذات این برنامه است در تعریف بدنه آن وجود دارد و اگر این 
حاشیه از برنامه جدا شود به نظر می‌رسد با برنامه‌ای خنثی طرف 
هستیم. در واقع حاشیه یعنی از روبنا به عمق ماجرایی وارد شویم 
حاشیه  وارد  مدیریت  کنیم.  پاسخ‎گویی  به  مجبور  را  مسئولی  و 
نشدن تهران‎بیست، مستقیماً به این موضوع بر می‎گردد که ما 
به مخاطب ثابت کنیم  در پی کشف حقیقت هستیم و درصدد 
تخریب کسی نیستیم. مدیری که  در برنامه ما حضور پیدا می‌کند. 
همین که احساس کند ما قرار است از او مطالبه‎ای داشته باشیم و 

قصد تخریب او را  نداریم،کافی است.

اتاق فکر تهران‌بیست شامل چه کسانی می‌شود و نقش و 
جایگاه مردم در انتخاب موضوعات برنامه در کجاست؟

با توجه به سبقه چندین‌ساله خبرنگاری‎ام ، از نظر من بهترین 
و مطلع ترین افراد در موضوعات مختلف خبرنگارها هستند. 
اتاق‌فکر ما  در  هسته اول از خانواده خبر و خبرنگارها تشکیل شده 
از نماینده‌های  است. هسته دوم و سوم نیز به ترتیب متشکل 
مردم در حوزه‌های مختلف و  افراد تحصیل‎کرده‎ای که چالش‎های 
جامعه را مطالعه می‌کنند، هستند. ما خواسته‎های مردم را در 
بطن زندگی خودشان پیدا می‎کنیم. بارها پیش آمده است که با 
آقای خانی دو سه ساعت به مترو و اتوبوس رفته‎ایم تا حر‎ف‏های 
مردم را بشنویم و بعد از مکتوب کردنش در اتاق‎فکر برنامه مطرح 

کنیم.

در صحبت‎هایتان اشاره به خبرنگار بودن خود کردید. مرز 
در  برنامه‌سازی  و  تهیه‌کنندگی  با  بودن  ژورنالیست  بین 

کجاست؟
تهیه‌کنندگی کار مدیریتی است و نویسندگی کار محتوایی. ژورنالیست 
بهتر  کسی  هر  از  و  است   موضوعی  به  مشرف  که  است  کسی 
می‌تواند در مورد آن صحبت کند. من معتقدم بهترین برنامه‌سازها  
کسانی هستند که یا کار خبری کرده اند یا در کنارشان آدم مطلع 
تهیه‌کننده‌ای  خبرنگاراست.  یک  مجری‌شان  یا  و  دارند  خبری 
که‌کار خبری کرده است می‎تواند مانند یک مربی فوتبال شرایط 
را مدیریت و مجری و مهمانش را هدایت کند. این اتفاق حتماً در 

کار تهیه‌کنندگی نیست و  برای  آدمی است  که ژورنالیست است.

از نظر شما مجری برنامه تهران‎بیست چه خصیصه و  ویژگی 
از پسِ انجام گفت‌وگو با مهمانان بر  باید داشته باشد که 

بیاید؟

در برنامه تخصصی‌ای مانند تهران‎بیست،  مجری جدا  از توانایی‌های 
تکنیکی اجرا و همراهی با عوامل باید سواد به‌روز خبری داشته 

تمامی  به  تقریباً  و  هستند  اقتصاد  دکتری  مروی،  آقای  باشد. 
حوزه‌ها اشراف‌دارند، در کنار  ایشان خانم عبداللهی نیز کار خبری 
کارشان  که  عبداللهی  خانم  چه  بزرگوار  دو  این  داده‌اند.  انجام 
را تازه آغاز کرده‌اند و چه دکتر مروی که سبقه‌ای دارند و  با آقای 
دلاوری کار می‌کردند و درحال‌حاضر کاپیتان تیم ما هستند، کار 

بلدند و با تیم برنامه‎ساز همراه هستند.

صحبت از محمد دلاوری شد.علت عدم حضور ایشان چیست؟
ایشان مدتی است که براساس نظر مدیران  و  خواسته خودشان 
از تهران‌بیست جدا شده و  در حال حاضر نیز با برنامه دیگری 

روی آنتن است.

 به عنوان سوال آخر، نقش و جایگاه صنف کانون تهیه‎کنندگان 
رسانه‎های‎دیداری در حمایت و صیانت از قشر تهیه‌کننده را 
چگونه ارزیابی می‌کنید و چقدر وجود این کانون برای این 

افراد حائز اهمیت است؟
که  است  مرکزی  هسته  یک  نیازمند  موفقیت  برای  حرفه‌ای  هر 
از  آن‎ها حمایت کند.حرفه‎ی ما، حرفه درگیری است و به منظور 
پیشرفت در این حرفه، نیاز داریم که از تجربیات و مشورت‌های 
افراد کاردان بهره‌ببریم و مهارت‌های مدیریتی را ارتقا دهیم.  در 
حوزه‌های مختلف مالیاتی، بیمه‌ای، حقوقی و ... به‌روز باشیم. 
ما  به یک صنف نیاز داریم تا در مواجهه با مشکلات تنها نمانیم.  
سال‌ها تهیه‌کنندگان با تجربه و اساتید من در این عرصه تنها 
بودند و اگر مشکلاتی پیش‌ می‌ آمد نمی‌توانستند با آن‌ها مقابله 
کنند. اما تشکیل کانون تهیه‌کنندگان رسانه‌های‌دیداری اتفاقی 
بسیار مهم برای جامعه تهیه‌کنندگان است که توانسته به خوبی 
افراد را دور یکدیگر جمع کند و توانایی و مهارت‌های آن‍ها را ارزیابی 
و بر اساس تجربه و توانایی آن‌ها، مسئولیت‌های مختلفی را به 
آن‌ها واگذار کند. مهم‌تر از همه، این کانون به تهیه‌کنندگان یادآور 
می‌شود که آن‌ها برای رسیدن به موفقیت تنها نیستند. به عنوان 
مشکلات  با  معمولًا  تهیه‌کنندگان  گذشته،  سال‌های  در  مثال، 
وجود  با  امروزه  اما  بودند،  گریبان  به  دست  مالیاتی  و  حقوقی 

کانون تهیه‌کنندگان، این مشکلات کمتر شده است.
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  
در حین اقامت دو، سه 
ساله‌ام در خارج از کشور 
متوجه شدم که چقدر 
دوست داشتن ایران در 
وجودم نهادینه شده 
است، و در آنجا پی بردم 
که  هیچ‌گاه غیر از ایران را  
نمی‌توانم دوست داشته 

باشم

در سال  ملاباجی  مکتب  در  تجربه‌های شما  از 
1331، زمانی که 5 ساله بودید، صحبت کنید؟

شهر  ملاباجی  شجره،  خانم  بخیر!  یادشان 
ناظم  ایشان  که  شجره  آقای  مادر  و  بودند  ما 
جارفتم. آن  به  بعداً  من  که  بود  دبستانی 
بسیار  کودکی  من  که  شدند  متوجه  ایشان 
با  او  هستم.  پرسش‌گر  ذهنی  با  کنجکاو 
تشویق من امکان یادگیری و درک زیبایی‌های 
این  به  کردند.  فراهم  برایم  را  حافظ  شعر 
باشم،  داشته  سواد  که  این  از  قبل  ترتیب، 
بودم.   شده  حافظ  غزلیات  حفظ  به  موفق 
محسوب  من  افتخارات  از  یکی  تجربه  این 

می‌شود.

برای  اشعار  محتوای  از  فارغ  غزلیات،  این 

یادگیری فن بیان و لحن خواندن هم موثر 
بود؟  

من  بیان  فن  روی  معنا  یادگیری  از  قبل  بله! 
به  بیشتری  وسواس  و   علاقه   با  و  کردند  کار 
و  مفاهیم  از  بسیاری  من  دادند.  آموزش  من 
از  و  آموخته‌ام  ایشان  از  را  ارزشمند  آموزه‌های 

تعلیمات ‌شان بهره برده‌ام.

ورود شما به عرصه گویندگی، تصمیم بود 
یا تقدیر؟

من  بود!  تقدیر  یک  واقعا  بگویم  است  بهتر 
اصلا  نبودم!  کار  این  انجام  به  مصمم  خیلی 
آن  به  و  دارد  وجود  کاری  چنین  نمی‌دانستم 
ایشان  که  سالی  همان  از  ولی  نمی‌کردم،  فکر 
کنم    حفظ  از  را  حافظ  غزلیات  من  شد  باعث 

دوبلــــــــــه....

اندازه  به  صدایش  که  استادی  دیدار  برای  رفتم،  رادیو  به  تابستان  آفتابی  روز  یک  ظهر 
سکوت کویر دلنشین است...

ساختمان رادیو مجاور مسجد بلال است. شاید این مقارنه یعنی همان‌طور که موذن 
را بیدار کند.  را از خواب بیدار کند، رادیو هم وظیفه دارد اهالی فرهنگ  باید اهل دین 
و  می‌کند  باز  آفتاب  زیر  مچالگی  از  را  دلم  خنکی  نسیم  می‌شوم،  رادیو  ساختمان  وارد 

خستگی را می‌تکاند، انگار از راه دور به خانه آبا و اجدادی رسیده‌ام.
ضبط  در  که  همیشگی  اضطراب  همان  با  اما  رادیو،  صمیمیت  و  مهر  با  برنامه  عوامل 
عطر  هنوز  می‌خواند.  را  متن  استودیو  داخل  از  استاد  کارند.  مشغول  هست  برنامه‌ها 
وقتی  هست.  نفسش  در  داده  تعلیم  او  به  سالگی   ۵ در  ملاباجی  که  حافظ  غزلیات 
با استاد سلام و احوال‌پرسی  رادیو تمام شد،  صحبت استاد با مخاطبان دور و نزدیک 

کردم.
استاد بهروز رضوی، متولد دی ماه 1326 در تهران، گوینده، مجری، بازیگر پیشکسوت 
کرده  آغاز  سازدهنی  و  موسیقی  با  کودکی  از  را  هنر  عرصه  به  ورود  چون  شاید  است. 
این‌گونه حنجره‌اش کوک شده! برخوردش همانطور بود که پیش بینی می‌شد؛ ادیبانه، 

گرم و با وقار!و اما مصاحبه با استاد بهروز رضوی:

اشتیاق و علاقه دو شرط 
رسیدن به هدف

 بهروز رضوی گوینده، مجری و 
بازیگر پیشکسوت:

گفت‌وگو: محمدجواد اشتری
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مسیر جدیدی پیش رویم گشوده شد؛ به نحوی که، حفظ و خواندن 
شعرهای حافظ به من این امکان را داد که در هر مراسم و مناسبتی 
که در مدرسه برگزار می‌شد،بتوانم به عنوان یکی از سخنرانان، پشت 
را بخوانم. این تجربه به من  میکروفن قرار بگیرم و غزل‌های حافظ 

کمک کرد تا به تدریج وارد این وادی شوم.

آن روزها، کار شما را در رادیو با برنامه )ادب امروز( شروع کرده 
ادب  می‌شود.  حساب  دیروز(  )ادب  حالا  که  برنامه‌ای  بودید، 

امروز یا ادب دیروز؟ 

این  بود  شده  باعث  که  اتفاقی  تا  برمی‌گردم  عقب‌تر  قدم  یک  من 
برنامه به‌وجود بیاید، را برایتان بگویم. آقای نادر نادرپور مدیر گروه 
برنامه ادب امروز بودند و  در رادیو سرپرستی گروه ادب را بر عهده 
آقای  گفت‌وگویی  طی  در  داشتیم.  برنامه‌هایی  آن‌جا  در  ما  داشتند. 
و  رادیو  در  ادب  برنامه  وضعیت  که  بودند  پرسیده  ایشان  از  قطبی 
تلویزیون به چه صورت است؟ آقای نادرپور در پاسخ گفتند:»خبری 
از ادب نیست! ما ادب امروزی هستیم که هیچ جایی صدایمان شنیده 
نمی‌شود!« و ایشان خواهش کردند که تحت همان عنوان ادب امروز، 

در  برنامه‌هایی  آن،  قِبل  از  که  دهند  تشکیل  را  گروه  این 
رادیو ساخته شود. ما هم در این فرایند مشغول 

به تلاش  و کار  بودیم.

مجدداً  امروز  را  سوال  همان  اگر   
ادب  برنامه  وضعیت  که  بپرسیم 
چگونه است چه پاسخی می‌دهید؟ 

زمینه  این  در  همت‌هایی  بدنیست،   
همکاری‌ها  افراد  از  جمعی  است!  شده 

علاقه‌مندی  دلیل  به  را  مشارکت‌هایی  و 
به  رسیدگی  برای  خود  شخصی  انگیزه  و 

وضعیت برنامه ادب دارند. مهم نیست این 
این  مهم  بلکه  بوده‌اند  ناموفق  یا  موفق  کارها 

است  که امیدواریم مثمرثمر باشد و ادامه پیدا کند. 

را  تصویر  و  صدا  که  بازیگری  دارید.  هم  بازیگری  سابقه  شما 
می‌شوند  گویندگی  نمک‌گیر  طوری  بعضی  چرا  اما  دارد،  باهم 
روی صدا  تمرکز  تا همه  نباشد  تصویر  آن  ترجیح می‌دهند  که 

باشد؟
چالش‌ها  با  من  بازیگری  بود.  همین‌طور  اتفاقا  هم  من  مورد  در    
می‌کرد.  دور  اصلی‌ام  کارهای  از  را  من  که  بود  همراه  مشکلاتی  و 
باعث  امر  همین  می‌رفتم؛  سفر  به  باید  این‌کارها  انجام  برای  گاهی  
رادیو  در  گویندگی  بمانم.  باز  رادیو  در  خود  روزانه  امور  از  که  می‌شد 
رادیو بر می‌گشت.  اصلی‌ترین حرفه من بود و علاقه‌مندی من هم 
همکاری با رادیو به من این فرصت را داد تا بعدها با گروه ادب امروز 
فعالیت‌اش  دامنه‌  امروز  ادب  گروه  کنم.چراکه  کار  هم  تلویزیون  در 

گسترش پیدا کرد و به تلویزیون هم کشیده شد.

نمی‌چسبید!  دلم  به  رفتن  خارج  که  بودید  فرموده  جایی  در 
چرا؟

به این دلیل بود که در حین اقامت دو، سه ساله‌ام در خارج از کشور 
چقدر  که  شدم  متوجه  بیشتر  نداشتم.  خوشایندی  چندان  تجربه 
پی  آنجا  در  و  است،  شده  نهادینه  وجودم  در  ایران  داشتن  دوست 

بردم که  هیچ‌گاه غیر از ایران را  نمی‌توانم دوست داشته باشم. 

به نظر شما ربطی به آن پیشینه یزد و شعر و ادب فارسی دارد؟ 
یعنی ریشه‌ای که در این آب و خاک است باعث می‌شد که آنجا 

لذت نبرید؟

 بله تقریبا!

با اصحاب  گلایه و درد دل شما به عنوان یک استاد کارکشته، 
 ادب و فرهنگ، رادیو و تصمیم‌گیران صدا و سیما چیست؟

گرفته  نظر  در  سطحی  نباید  رادیو  در  ویژه  به  ادب   مقوله  اهمیت   
یک  عنوان  به  رادیو  زیرا  بپردازیم،  جدیت  با  آن  به  باید  بلکه  شود، 
برخوردار  اساسی  محوریت  از  آن  در  صدا  عنصر  شنیداری،  رسانه 
است. باید این نکته در نظر گرفت که ادبیات ما نباید دگیر مشکلات 
و چالش‌های رادیو و تلویزیون باشد. به این موضوع باید مستقل از 
برنامه‌های  که  می‌گردد  باعث  نگرش  این  شود.  توجه  مسائل  دیگر 

رادیو و تلویزیون جدی تر تولید شوند.

بیشتری  اثرگذاری  صوتی  کارهای  چرا  موضوع،  این  به  توجه  با 
دارند وموثرترین  کاری که انجام داده‌اید چه بوده است؟

مجموعه کارهای صوتی که من انجام داده‌ام، به دلیل 
من  شخصی  علاقه‌های  اساس  بر  همگی  این‌که 
بوده‌اند، ابعاد جدی‌تر و عمق بیشتری برای من 
شنوندگان  روی  بیشتری  تأثیر  طبیعتاً  و  داشته 
مهم  منبع  شنیده‌ها  چون  است.  گذاشته 
هر  طرح  آن‌ها،  طریق  از  بوده‌اند،  ما  آموزه‌های 
مسئله‌ای توانسته به گوش ما برسد و ما را درگیر 

خود سازد.

در آخر، ضمن تشکر از لطف شما برای وقتی که در 
اگر به کسانی  بین گویندگی در اختیار ما قرار دادید، 

که در این وادی قدم می‌گذارند توصیه دارید بفرماید؟

با  هرچه  می‌گذارند،  قدم  وادی  این  در  که  جوانانی  معتقدم  من 
را  بهتری  دهند،مسیر  ادامه  خود   کار  به  بیشتری   علاقه  و  اشتیاق 
برای دستیابی به اهدافشان طی خواهند کرد. همچنین برای آن‌ها 
تلقی  ارزشمند  شغل  یک  بلکه  مشغله  یک  عنوان  به  نه  گویندگی 

گردد.
  

 اهمیت مقوله ادب  به ویژه 
در رادیو نباید سطحی در 
نظر گرفته شود، بلکه باید 
به آن با جدیت بپردازیم، زیرا 
رادیو به عنوان یک رسانه 
شنیداری، عنصر صدا در آن 
از محوریت اساسی برخوردار 

است
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فیلم مستند چه شاخص هایی باید داشته باشد ؟
چندین  مستندسازی  دوره  در  آن  پاسخ  که  است  سوالی  این 
جلسه  زمان می‌خواهد تا حق مطلب ادا شود. از ابتدای تاریخ 
اولیه  فیلم‌سازهای  از  بسیاری  گرفت.  شکل  مستند  که  سینما 
کارهایی ساختند که مستند بود. بحث درباره این بود که به چه 
چیزی مستند و به چه چیزی غیر مستند گفته می‌شود. افرادی 
شدند،  مستند  فیلم  وارد  اپرا   و  تئاتر  از  آغازین  روزهای  در  که 
محصولاتی تولید می‌کردند که ما امروزه به آن سینمای داستانی 
وارد  عکاسی  و  تجسمی  نقاشی،  فضای  از  نیز  برخی  می‌گوییم. 
عرصه فیلم شدند و حتی عده ای دیگر از مشاغل متفاوتی مانند 
مستند  که  کردند  تولید  کارهایی  و  ورود  حوزه  این  به  حقوق 
که  شوروی  در  گریفیست  و  اسون  گری  جان  فلاارتی  بودمانند 
فیلم‌های  دیگر،  ژانرهای  کنار  در  فیلم‌سازها  اغلب  زمان  آن  در 
حماسه‌ای درباره انقلاب شوروی می‌ساختند. فیلم‌سازان کثیری 
هم مستندهایی درباره زندگی مردم تولید می‌کردند و  از آن‌جایی 
که انقلاب شوروی، یک انقلاب مردمی بود مردم خودشان را در 
مستندها می‌دیدند. بنابر این از همان موقع یعنی از 1920 به بعد 
این بحث پیش آمد که به چه چیز مستند می گوییم؟ اساسا واژه 
مستند را اولین بار جان گریسون در دهه20 به کار برد و تعریفی 
برای آن ارائه داد که بعدها این تعریف را مفصل‌تر کردند و آن‌را  
تفسیر خلاق واقعیت بیان کرد، بعدها از حالت کلی در آمد و به 
آن اضافه شد. چیزی که اکنون به آن مستند می گوییم یک بسته 
ی سینمایی،  تلویزیونی و یا  بسته ویدیویی یا فیلم است که بر 

آن  در  و  شود  تولید  واقعی  اسناد  از  استفاده  با  واقعیت  مبنای 
تخیل کمترین نقش را دارند. هر تعریفی هم که از مستند داشته 
باشیم مثال‌های نقض دارد. به عنوان مثال، مستندهایی داریم 
که کل آن تخیلی و ساختگی است اما هم‌چنان  مستند محسوب 
انگلستان  در  دهه 60  در  که  بازی‌جنگ"  فیلم"  مانند  می‌شود. 
درباره جنگ‌سرد ساخته شد و حتی تا سال 2000 ممنوع الپخش 
تصویر  به  را  منچستر  شهر  هسته‌ای  بمباران  مستند  این  بود 
شده  ساخته  اما  نداشت  حقیقت  اصلا  که  واقعه‌ای  می‌کشید، 
چالش‌هایی  دچار  مستند  فیلم  تعریف  برای  این،  بنابر  بود. 
هستیم، اما در مجموع به فیلمی که بر اساس داستان‌های واقعی 
و با اسناد و تصاویر واقعی ساخته می شود مستند می گویند. در 
پاره‌ای موارد فیلم مستند بازسازی‌ها و قطعات نمایشی‌ دارد که 

معطوف به آن است که اصل آن داستان را تعریف کند.
جایگاه مستند در برنامه سازی‌های امروز کجاست ؟

ساخت  با  مستند  کرد.  پیدا  رقیب  سینما  تلویزیون،  اختراع   با 
به  متعلق  که  گونه‌هایی  و  گفت‌وگو  اخبار،  مانند  برنامه‌هایی 
مانند  کرد  پیدا  را  خود  مخاطب  و   شد  تلویزیون  وارد  بود  سینما 
فیلم‌های سینمایی و مستند که قبل از تلویزیون وجود داشتند.
بخش مهمی از همه مدل تلویزیون‌ها به جز آن‌هایی که فقط 
و  می‌دهند  نشان  مستند  فیلم  می‌کنند  پخش  سریال  و  فیلم 
تلویزیون‌های عمومی و دولتی که اساساً بر پایه فیلم و مستند 
هستند و عمده مأموریت فرهنگ‌سازی، آموزش، اطلاع رسانی و 
آگاه‌سازی مخاطبین به عهده فیلم مستند است. اگرچه فیلم‌های 

مستنـــــــــــــــــــــــــد...

محمد شکیبانیا مستندساز و تهیه‌کننده: 

جایگاه مستند در سینما و وی‌اودی‌ها هنوز خالی است

ــد.  ــری می‌نامن ــگ تصوی ــر آن را فرهن ــم ب ــگ حاک ــان و فرهن ــر جه ــر تصوی ــر را عص ــر حاض عص
بر‌همین‌اســاس، رویکــرد شــناخت علمــی بــا حرکــت بــه ســمت پژوهش‌هــای بصــری، در حــال 
تغییــر اســت. زیــرا اطلاعــات بصــری، توصیــف را آســان، جــذاب، ســریع و باورپذیرتــر از متــون 
ــای  ــام پژوهش‌ه ــرای انج ــتند ب ــم مس ــوان از فیل ــل، می‌ت ــن دلی ــه همی ــاخته‌اند. ب ــوب س مکت
بصــری پیرامــون موضوعــات مختلــف جامعــه بهــره بــرد. اگــر نقــش و اهمیــت فیلــم مســتند 
ــود،  ــن ش ــج آن تبیی ــی، درک و نتای ــی و اجتماع ــی، فرهنگ ــای پژوهش ــا فعالیت‌ه ــاط ب در ارتب
در آن صــورت، می‌تــوان بــرای دوران جدیــدی از فعالیت‌هــای پژوهشــی و فیلم‌ســازی مســتند 
برنامه‌ریــزی کــرد. محمــد شــکیبانیا مستندســاز و تهیه‌کننــده تلویزیــون، متولــد ۱۳۵۱، 
دانش‌آموختــه کارشناســی مخابــرات از دانشــگاه شــریف  و کارشناسی‌ارشــد سیســتم‌های 
و  غــرب«  و  »ایــران  مســتند  مجموعه‌هــای  تهیه‌کنندگــی  او  اســت.  اقتصــادی  و  اجتماعــی 
»جنــگ بــه شــیوه آمریکایــی« و فیلــم هــای مســتند ترینیتــی: دانشــمند، سیاســتمدار و 
بمــب، مــن انــرژی هســته‌ای نیســتم، فیلــم ناتمامــی بــرای دختــرم ســمیه، زمناکــو، مادرکشــی، 
ــرای  ــدون آب )ب ــران ب ــس(، ای ــبکه فونیک ــرای ش ــروزی )ب ــفر ام ــک س ــو ی ــش، مارکوپول چغامی
شــبکه آرتــه(، حیــات وحــش ایــران )بــرای شــبکه نشــنال‌جغرافی( را برعهــده داشــته اســت. بــا 

ــم: ــم می‌خوانی ــا ه ــه ب ــته‌ایم ک ــو نشس ــه گفت‌و‌گ ــازی ب ــتند و مستندس ــاره مس او درب

گفت‌و‌گو:مریم حضرتی
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مستند که اقبالی دارند باید سرگرم کننده هم باشند، اما مخاطبی 
که فیلم مستند را برای تماشا انتخاب می کند  وجه سرگرم‌کنندگی 
برای  مستندسازی  کار  شاید  بنابراین  نیست.  او  اصلی  اولویت 
فیلم  مردم  سرگرمی  برای  که  کسانی  از  راحت‌تر  مستندسازان 

می‌سازند، باشد.
در تلویزیون ما جایگاه مستند  خیلی مخدوش است و غالباً به 
مستند در سخنرانی و کلام اعتنا می کنند فیلم مستند معمولا 
در اولویت آخر است چه به لحاظ بودجه و چه به لحاظ انتخاب 
کسانی که مستندساز هستند. برای مستند معمولا کسانی که 
در آغاز راه هستند می توانند تجربه اولشان را با تلویزیون و با 
بودجه‌های پایین شورع کنند. بنابراین، مستند در ایران توسعه 
پیدا نکرده است. در عرصه مستند درجه‌یک و عامه‌پسند بزرگ 
مانند موضوعاتی مانند حیات  وحش و  تکنولوژی بسیار اندک 
هستیم  عقب  بسیار  دنیا  تلویزیون‌های  با  مقایسه  در  و  است 
و یکی از علت‌های آن این است که مدیران ما زمانی بر این نظر 
بودند که وقتی می‌توان بهترین مستندهای دنیا را با پانصددلار 
خرید و پخش کرد چرا باید چند صد میلیون تومان برای ساخت 
مستند هزینه کرد.  این دیدگاه باعث می‌شود که مستندهای 
در  و   شوند  دور  آسیب‌شناسی‌اجتماعی  درباره  موضوعاتی  از  ما 
حد  موضوعات سفارشی و گاهی اوقات تبلیغاتی مانند تبلیغ 
دستاورد دولتی باقی بماند و در زمینه هایی مستند شاخصی 

تولید نکنیم .
جایگاه مستند در پلتفرم‌ها به خصوص در وی‌اودی‌ها 

کجاست؟ آیا بر مبنای تقاضا عنوان می شود ؟
بسیار  مستندهای  نتفلیکس  مانند  خارجی  وی‌اودی‌های  در 
دارد،  هم  را  خودش  طرفداران  که  می‌شود  تولید  درخشانی 
زیرا  آنجا بازار بزرگتری دارند. بنابراین، برای آن‌ها تولیدمستند 
به‌صرفه است، اما در همان وی‌اودی‌ها آمار فروش یا تماشای 
صرف  پول  که  کسی  ایران  در  است.  بالاتر  بسیار  سریال‌های‌شان 
خریدمحتوا می‌کندبرای مردمی که تلویزیون هشت تا ده کانال 

کنار  را  آن  بخواهد  مخاطب  اگر  می‌دهد،  ارائه  رایگان  محتوای 
بگذارد و پولی هزینه کند، معمولًا به جای مستند به  دنبال سریال 
است. این بازار در ایران لااقل مخاطب اصلی‌اش  مخاطب سریال 
است. به همین دلیل، به یاد نمی آورم که  پلتفرم‌های ما  مستندی 
را برای مخاطب  ایرانی  اما مستند خارجی و  تولید کرده باشند 

علاقه‌مند ارائه می دهند.
طرف  یک  از  است.  پایین  مستند  تماشای  آمار  بااین‌وجود،   
وی‌اودی‌ها احساس نمی‌کنند که باید در این   ماجرا    سرمایه‌گذاری 
جذابی  و  مستندهای‌عامه‌پسند  متاسفانه  ازطرف‌دیگر  کنند، 
سرگرم  و  ببرد  لذت  مخاطب  که  نکرده‌ایم  تولید  تلویزیون  در 
باشد. مانند مستندهای حیات‌وحش یا مستندهای مجموعه 
پلنت که در جهان معروف است برای این مستندها بودجه‌های 
زیرا   هستیم،  عقب  بسیار  زمینه  آن  در  ما  و  شده  استفاده  کلان 
امکانات،تجربه و بودجه آن را نداریم و این زنجیره منفی است و 
اصلا تولید نمی‌شود که مخاطب جذب شود و مخاطب که جذب 
نمی‌شود تولید هم کم می‌شود. این دو موضوع روی هم تأثیر منفی 

می‌گذارند. 
بنابراین، در پلتفرم‌ها هم جای مستندخالی است. البته به‌نظرمن 
موضوعات  مانند  موضوعاتی  است.  جدی  بازار  این  پلتفرم  در 
سیاسی روز و پزشکی، همچنین مستندهای جذابی که مردم به 
آن‌ها علاقه دارند، باید ساخته شود تا  مخاطب‌ها از آن استقبال 
می کنند.البته  می دانم که شبکه سلامت استارت ساخت این‌گونه 
مستندها را  زده است، اما چون هنوز آن را ندیدم نمی‌توانم آن را 
ارزیابی کنم.مردم دوست دارند مستند را در تلویزیون ببینند و 
هزینه اشتراک ندهند اما هنوز  وی او دی ای نداریم که کسب‌و 
مانند   ایران  در  ما  معروف  دی‌های  وی‌او  باشد.  شده  بزرگی  کار 
ندارند. بالایی  آمار  اما  دارند  مستند  و…بخش  نماوا  و  فیلیمو 

جایگاه مستند در سینما و وی‌اودی‌ها هنوز   خالی است.

  

 مستند در ایران توسعه 
پیدا نکرده است. در عرصه 

مستند درجه یک و عامه پسند 
موضوعاتی مانند حیات‌وحش 
و تکنولوژی، خیلی کم کار 
شده است و در مقایسه با 

تلویزیون‌های دنیا بسیار عقب 
هستیم 
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مولفه‌های یک مستند خوب چیست ؟
سوال سخت و شاید بی پاسخی است. مستند خوب در نهایت 
مستندی است که مخاطب از پای تلویزیون و سینما راضی بلند 
شود؛ یعنی تحت تاثیر آن باشد و بعد از دیدن آن به موضوع 
معمولًا  و  بپردازد  گفت‌وگو  به   آن  درباره  و   کند  فکر    مستند 
ایجاد  آگاهی  و  روشنگری  مخاطب  میان  در  خوب  مستندهای 

را  مستندی  شما  اوقات  گاهی  می‌کنند. 
اما     است  خوب  نظرتان  به  و  می‌بینید 
نمی‌توانید چند نفر دیگر را برای دیدن 
آن راضی کنید. در این صورت، مستند 
عملًا  باشد  خوب  که  هم  چقدر  هر 
بتواند  باید  مستند  است؛  فایده  بی 
بگذارد  خود  مخاطب  بر  را  تاثیرش 
جریان ساز باشد و مخاطبانش بعد از 
آن با هم گفت‌و‌گو کنند و به  یک  آگاهی 

برسند. 
مستندسازی  ژانرهای  به  توجه 

برمبنای چیست؟
ژانرهای مختلفی داریم که گاهی اوقات 

گونه‌هایی مد می‌شود. اما همه این‌ها 
کاربرد خودش را دارد و کارگردان است که با توجه به موضوعی 
که با آن مواجه است و ایده‌هایی که دارد  ژانر خود را انتخاب 
می‌کند که می‌تواند یا مشاهده گر  یا با مصاحبه کار خود را جلو 
برده و یا روایت‌گر  باشد. همه این‌ها  اگر در جایگاه درست  خود 

قرار گیرد می‌تواند به خلق مستند تاثیرگذار منجر شود .
فرصت ها و تهدیدهای مستندسازی چیست ؟

پیش‌رو  افق  همیشه  مستندسازها  که  است  این  فرصت‌ها 
و  هستند  جامعه  بینای  چشمان  آن‌ها  واقع،  در  می‌بینند.  را 
چه  با  آینده  در  که  ببیند  می‌خواهد  مدیریتی  نظام  یک  اگر 
چالش‌هایی سر و کار دارد، بهتر است که فیلم‌های مستند و 
جامعه  مستندسازهای  به  و  کند  بررسی  را  مستندسازهایش 
گاهی  است؛  صورت  همین  به  نیز  تهدیدها  دهد.  آزادی‌عمل 
مستند سازها، وقایع و اتفاقات  جلوتر را می‌بینند، و  برآن‌اساس، 
قدرت  اما  می‌کنند،  ارزیابی  تاریک  را    پیش‌رو  چشم‌انداز  اتفاقات 
سیاسی حاکم  آن را سیاه نمایی تلقی می‌کند. بنابراین، از نگاه 
فرصت‌های  که  چیزهایی  همان  مسئولین  و  مدیران‌دولتی 
مستندسازی است گاهی اوقات به عنوان تهدید تلقی می‌شود.
می‌کند،  ایجاد  مانع  مستندسازی  در  که  تهدیدی  بزرگ‌‌ترین 
کمبود بودجه است و  با بودجه‌های کم هم مستند‌های خوب 
ساخته نمی‌شود و این  موارد   در جذب مخاطب مستند تاثیر 

می گذارند.

علت توجه به مستند در دهه هشتاد که تا دهه نود نیز ادامه 
داشت چه بود؟ چرا در چند سال اخیر این توجه کمرنگ شده 

است؟
ما در یک بازه زمانی هم شبکه مستند و هم مرکز مستندسازی 
تأسیس کردیم که متاسفانه مرکزمستندسازی تجربه موفقی 
برای  باید  که  دریافته‌اند  مدیران  که  می‌داد  نشان  و  نبود 
آمدیم  جلو  که  همان‌طور  اما  دهند.  انجام  کاری  مستندسازی 
تعداد مخاطب تلویزیون  کم شد و حتی سریال‌های تلویزیون 
نشان  را  مخاطبان  از  پایینی  آمارهای 
اگر  هم  نسبت  همان  به  می‌دهند. 
شاید  کند  تلاش  خیلی  مدیری 
چالشی   ای  برنامه  یا  سریال  بتواند 
اما  جذب‌شود.  مخاطب  تا  بسازد 
دغدغه  نکنم  گمان  درحال‌حاضر 
باشد  مستندهایی  مدیران‌تولید، 
که مخاطب را جذب و شناسایی کند 
مستندها  اغلب مستندهای تبیینی 
مستندهایی  و  شدند  تبلیغاتی  و 
را  دولت  کار  گزارش  یا  که  هستند 
علیه  بیانه‌های‌سیاسی  یا  می‌دهند 
چالش‌هایی هستند که دولت دارد 
نیست  چیزهایی  مستندها  این    .
باعث  امر  این  و  باشد  آن  دنبال  موارد  اغلب  در  مخاطب  که 
مستندهای  و  باشد  ابزاری  نگاه  مستند  به  نگاه  که  است  شده 
آرمان‌های  و  ایده  روایت‌گر   که  هستند  مستندهایی  خوب،  
لزوماً  باشد  جامعه  چشم‌بینای  مستندسازی  اگر  و  باشند  ما 
جای  همین‌دلیل،  به  نمی‌خورد  تلویزیون  مدیران  درد  به 
مستندسازی در تلویزیون به تدریج کمرنگ و خالی‌تر می‌شود؛ 
و آدم‌های تازه‌کارتر و مستندسازهای سفارشی‌سازتر جای آن‌ها 
را  می‌گیرند و خروجی آن چیزی نیست که توجه مخاطبین را به 

مستند جلب کند .
کمی راجع‌به ارتقا دانش برای مستندسازی بگویید که وظیفه 

آن چیست و آیا می تواند به آن عمل کند ؟
آیا  این‌که  یکی  کرد  اشاره  موضوع  دو  به  می‌توان  این‌باره  در 
که  دارند؟  را  لازم  مهارت  و  دانش  خود  حرفه  در  ما  مستندسازهای 
البته مستندسازهایی داریم که در دانشگاه‌ها درس خوانده‌اند 
یا خود آموخته‌اند اما در رشته خود بسیار باسواد هستند و از 
سوی دیگر  افرادی را  داریم که به صورت تجربی وارد قضیه شده‌اند 
و نیازی نمی‌بینند که خودشان را ارتقا دهند. اگر منظورتان این 
ی  کار  چه  جامعه  آگاهی  سطح  بردن  بالا  در  مستند  که  است 
انجام می‌دهد، باید بگوییم که دلیل اصلی ساختن مستند بالا 
بردن سطح آگاهی جامعه است. به احتمال زیاد ما  هر چیزی که 
از جهان می‌دانیم را از فیلم‌های مستند یادگرفته‌ایم ما در جهان 
نگشته‌ایم اما جزئیاتی که درباره  مردم، رفتارها، حیوانات و مسائل 
سینمای  بنابراین،  آموخته‌ایم.  مستند  از  را  می‌دانیم  سیاسی 
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مستند تقاضای جدی دارد برای کسانی که می‌خواهند دانش 
که  است  دلیل  همین   به  ببرند.  بالا  جهان  از  را   آگاهی‌شان  و 

تلویزیون‌ها به آن اهمیت می دهند .

ایجاد مکان‌هایی مانند  کانون‌تهیه‌کنندگان چقدر می‌تواند 
در ارتقا دانش و سواد مستندسازان تاثیر داشته باشد چه 

پیشنهادی در این‌باره دارید ؟
و  دانش  ارتقا  حرفه‌ای   و  صنفی  تشکل‌های  وظایف  از  یکی 
تشکل  یک  عنوان  به  هم  کانون  و  است  اعضایشان  مهارت 
حرفه‌ای که آموزش آن‌ها را  در درجات مختلفی از تهیه‌کنندگی 
تلویزیون به عهده دارد، می تواند نقش موثری در تخصصی‌تر 
کردن افراد داشته باشد. کانون می‌تواند با برگزاری دوره‌های 
و  رشد  جهت  موثری  گام  پیشرفته  و  مبتدی،متوسط  آموزشی 
دوره‌های  آن  از  مهم‌تر  و  بردارد  مستندسازان  مهارت  توسعه 
انتقال تجربه و بهره‌گیری از تجارب ارزشمند پیشکسوتان است. 
بهره‌مندی جوان‌ترها یا علاقه‌مندان از تجارب خاص این اساتید  

باعث ارتقا اعضا تازه وارد شود.
و هویت  دفاع صلاحیت  در  می‌تواند  نقشی  کانون چه 

داشتن تهیه کنندگان داشته باشد ؟
انجام  می‌توانند  حرفه‌ای  تشکل‌های  که  دیگری  کارهای  از  یکی 
و  صیانت  را  اعضایشان  حرفه‌ای  بازارهای  که  است  این  دهند 
و  رایزنی  اعضا  پیش‌رو   مشکلات  رفع   برای  دهند.  گسترش 
سازمان‌ها  با  توافق  و  تعامل  با  کنند  تلاش  و  کرده  چانه‌زنی 
به  سینما   نمایند.  آسان‌تر  را  فعالیت  زمینه  مرتبط  ادارات  و 
این‌گونه حمایت‌ها نیاز مبرم دارد؛ زیرا به  مدیران تلویزیون 
اهمیت مستند و  آزاد بودن مستندسازها به عنوان چشم‌بینای 
جامعه یادآوری شود و  نگاه‌های مقطعی، سیاسی و سفارش‌های 
خوب   مستندسازهای  که  سمت  این  به  کند  تغییر  دم‌دستی 
بیشتر وارد کار شوند تا هم نگاه جامعه را به خود جلب کنند 
و هم آینده جامعه را به مردم نشان دهند تا مردم بتوانند  اگر 
بعید  کنند.  اصلاح  را  آن  می‌کنند  بینی  پیش  را  ناگواری  آینده 
می‌دانم مستندسازها بتوانند به تنهایی این کار را  انجام دهند 
و حتما یک تشکل حرفه‌ای می تواند از این ایده پشتیبانی کند.

خودتان به عنوان تهیه‌کننده ارشد تلویزیون و مستندساز، 
مهم‌ترین نقاط ضعف و قوت مستندسازی  را چه چیزی 

می‌دانید؟
مهم‌ترین نقطه‌ضعف مستند این است که ما  سیکل منفی 
نتیجه،   در  می‌شود.  ساخته  کم  بودجه  با  مستندها  داریم. 
چون  و  است  ناراضی  مخاطب  و  می‌آید  پایین  آن  کیفیت 
ایران  در  مستند  جایگاه  به  مدیران  است  ناراضی  مخاطب 
اهمیت نمی‌دهند و دوباره بودجه کم‌تر می‌شود. نمونه‌های 
کمی از مستند شاید یک یا دو مورد وجود داشته باشد که هم 
بودجه  هم  و  شود  واقع  مسئولین  هم  و  پسندمخاطبان  مورد 

مناسبی به آن اختصاص یافته باشد در صورتی‌که اگر یکبار با 

بودجه کافی مستند خوب و پر مخاطب ساخته شود مدیران 
به آن بودجه مناسب اختصاص می‌دهند، باید این چرخه را به 

سمت مثبت انتقال دهیم .

مستندها  در پلتفرم‌ها و تلویزیون متولی دارند یا خیر ؟
ما هم انجمن‌های‌حرفه‌ای داریم  که به نوعی متولی مستند 
هستند و هم در شبکه‌های‌تلویزیونی گروه‌های مختلفی کار 
تلویزیونی انجام می‌دهند. در وی‌او‌دی‌ها فکر نمی‌کنم متولی 
خاصی داشته باشیم. ما  یک پلتفرم وی‌اودی به اسم "هاشور" 
داریم که فقط مستند پخش می‌کند که البته الان محتواهای 

سرگرم کننده دیگری هم 
کرده  اضافه  آن  به 
به  همیشه  و  است 
مستند  مخزن  عنوان 
است.  شده  شناخته 
مانند  دولتی  متولی 
ارشاد هم مانند حوزه 
اوج  سازمان  و   هنری 
بخش‌های  که  داریم  
دارند؛  مستندسازی 
برای  من  نظر  به  اما 
آن که مستند سینمای 
کند،  پیدا  ارتقا  ایران 

هنوز کافی نیستند. 

  

 مهم‌ترین نقطه‌ضعف مستند 
این است که ما سیکل منفی داریم 
مستند‌ها با بودجه کم ساخته 
می‌شود در نتیجه کیفیت آن 

پایین می‌آید  و مخاطب ناراضی 
است و چون مخاطب ناراضی 
است مدیران به مستند اهمیت 
نمی‌دهند و دوباره بودجه کم‌تر 

می‌شود
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اکبر حبیب‌اللهی، مدیرعامل انتشارات سروش:

کتاب‌های صوتی 
می‌توانند نیازهای 

برنامه‌سازان پر مشغله را حل کنند 
گفت‌وگو: زهرا حسینی  

ــه‌ای  ــنا و دیرین ــی آش ــران، نام ــامی ای ــوری اس ــیمای جمه ــازمان صداوس ــارات س ــروش، انتش ــارات س انتش
اســت کــه قدمــت بالایــی در انتشــار کتــب مختلــف در حوزه‌هــای هنــر، ارتباطــات، رســانه، مذهبــی، 
تاریخــی و کــودک و نوجــوان دارد. ســروش از زمــان تاســیس تاکنــون، بیــش از1700عنــوان کتــاب بــه چــاپ 

جایگاه‌حرفه‌ای تهیه‌کننده‌مستند چگونه است؟چقدر به او  
بها داده می شود ؟ و تا چه میزان  صنف مستقلی دارد ؟

مستند  تهیه‌کنندگان  صنف  هم  دارد  که  مستقلی  صنف 
صنف‌های  از  یکی  و  شده  تشکیل  است  سال   ۲۲ که  داریم 
دوره‌های  اغلب  در  است.  خانه‌سینما   خوش‌نام  و  فعال 
صنف  بنابراین  و  داشته  مدیره  هیئت  نماینده  خانه‌سینما 
تهیه‌کننده‌مستند  جایگاه   مورد  در  دارد.  وجود  متعارف‌اش 
باید گفت که وقتی بودجه تولید خیلی کم می شود عملًا شاید 
تهیه‌کننده‌مستند کمرنگ شود و کارگردان‌ها ترجیح می‌دهند 
با بودجه کمی که که در اختیار دارندخودشان کار را تهیه کنند 
و چون حضور تهیه کننده کمرنگ می‌شود کارهایی که وظیفه 
تهیه‌کننده است مانند مدیریت نیروی انسانی، مدیریت منابع 
این  از  می‌شود.  انجام  ناقص  طور  به  پخش  و  سفارش  مالی، 

جهت مستند سینمای ما  دچار  آسیب است.

از تاثیر مستند مادرکشی که  درباره آب بود، بگویید ؟
مادرکشی را در سال94 ساختیم من تهیه‌کننده و  کمیل سبحانی 
کارگردان آن بود که  خوشبختانه در جلب توجه مخاطبان موفق 
بود و  شاید جز اولین کارهایی بود که راجع به آب با این جدیت 
فیلم  آب  راجع‌به  خیلی‌ها  فیلم  این  از  بعد  می‌شد.  ساخته 
ساختند و مطالبه‌ای را برای مخاطبین ایجاد کرد. در یک دوره 
 1400 سال  در  اما  شد  ممنوع  آن  پخش  تلویزیون  در  طولانی، 
این  هم  علتش  کنیم.  پخش  را  آن  مستند  شبکه  از  توانستیم 
نبود که تلویزیون نمی‌خواست آن را پخش کند، زیرا  وزارت‌نیرو 
نمی‌خواست این مستند پخش شود، یعنی دولت جلوی آن 
را گرفته بود اما ما نزدیک سیصد اکران  دانشگاهی و کافه‌ای و 
محفلی فیلم را به نمایش گذاشتیم که به نظرم تجربه خیلی 
خوبی بود تلویزیون هم آن را  از شبکه مستند پخش کرد، شاید 
اگر همان سال‌های نودوچهار و نود و پنج آن را پخش می‌کرد 

خیلی موثرتر واقع می‌شد. 
روی  افغانستان  که  آبی  درباره  پیش مستندی  روز  چند 

هیرمند بسته است پخش شد آن را دیدید یا نه؟
ما در مستند" مادر کشی" هم به موضوع آب  می‌پردازیم و الان 
موضوع داغ منطقه سیستان‌وبلوچستان است. مسئله آب در 
ایران مسئله آب مرزی که وارد کشور می‌شود، نیست. مشکل ما 
مدیریت منابع آبی  و نابه‌سامانی آن است. صدوبیست میلیارد 
متر مکعب منابع آبی داریم منابع تجدیدپذیری که با توجه به 
اقلیم و میزان بارندگی مقدار  زیادی نیست اما  تمدن در کشور 
ما با همین مقدار آب در طی هزاران سال  شکوفا بوده است. 
صحبت از توسعه نامتعارف و مصرف بی رویه به‌ویژه در بخش 
بی‌رویه  توسعه  کشاورزی،  قدیمی  روش‌های  است.  کشاورزی 
کشاورز  برای  هزینه  و  مالیات  گونه  هیچ  نداشتن   ، کشاورزی 
از  است یعنی آب رایگان، حفر چاه غیر مجاز و برداشت بیش 
از  بیش  تجدیدپذیر  آب  که  شده  باعث  رودخانه‌ها  از   اندازه 
اندازه و به شکل بحرانی مصرف شود؛ کاش آب صادر می‌کردیم 

حداقل پول وارد کشور می‌شد، اما عملا این آب برای کشاورزی 
آب  با  یعنی  می‌کنیم؛  صادر  مجازی  آب  ما   و  می‌شود  مصرف 
گران‌بها میوه تولید می کنیم و این میوه را  ارزان‌تر از آب صادر 
می‌کنیم. این‌ فرایند نشان دهنده عدم بهره‌وری است؛ یعنی 
اگر با قیمت جهانی آب حساب کنیم تولید برخی از محصولات 
مقرون‌به‌صرفه نیست.مسایل پیچیده‌تری هم وجود دارد که  در 

تخصص من نیست. 

 شما درباره تیم دختران  اسکیت هاکی هم کار کردید. این 
مستند سرمایه‌گذار  داشت ؟

سرمایه‌گذار  دولتی.  و  داشت:خصوصی  سرمایه‌گذار  دو  بله 
برای  را   بودجه  درصد  چهل  که  بود  گسترش  مرکز  دولتی، 
برعهده  کلانتری  سام  آقای  را    آن  کرد.کارگردانی  تأمین  ما 
داشت. این مستند درباره مجموعه تلاش‌هایی است که تیم 
تا  می‌دهند  انجام  ایران  هاکی  اسکیت  دختران  کم‌امکانات 
فیلم  در  و  باشند  داشته  حضور  آسیایی  مسابقات  در  بتوانند 
قهرمان می‌شوند و مدال برنز  می گیرند. تیمی که اولین بار 
است به مسابقات می رود. در واقع، این مستند به نحوه تلاش 
خانواده‌های مختلف برای بالا رفتن تیم  می‌پردازد.  این کار مورد 
پسند مخاطبان قرار گرفت و جوایز مختلفی را دریافت کرد. این 
مستند در وی‌او‌‌دی‌ها و پلتفرم نماوا  دیده شد و مجدداً زمانی 
که تیم دختران هاکی‌روی‌یخ موفق به کسب مدال شدند مورد 

توجه قرار گرفت.
 به چه دلیلی سرمایه‌گذار برای کار مستند کم است ؟

به‌دلیل‌این‌که، باید سرمایه به سرمایه‌گذار برگردد.  در مستند 
معمولًا   مانند فیلم سینما   تک فروشی وجود  ندارد و   در همه جای 
دنیا  اغلب هزینه مستند را بنگاه‌های فرهنگی یا تلویزیون‌ها 
می‌پردازند و برای مخاطبین پخش می‌کنند. کسی برای دیدن 
مستند هزینه نمی‌کند. به همین دلیل،سرمایه‌گذار‌خصوصی 
کمتر وارد آن می شود. معمولًا  کسانی که انگیزه‌های فرهنگی 
دارند و به دنبال بازگشت سرمایه نیستند وارد این کار می‌شوند 

که این افراد هم شمارشان اندک است.
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  چیستی مستند خبری 
نویسندگان: سارا چامبرز، متس جونسن و روئل واند وینکل                                                                                                                                                                     

مترجم: حسین سبطی

مستند خبری چیست؟ همانطور که لوک‌مک‌کرنان خاطرنشان 
به  واقعیت  فیلم  و  خبر  انواع  از  طیفی  برای  نام  این  می‌کند، 
خاصی،  »شکل  به  است  مربوط  واقع،  در  ولی  است  رفته  کار 
بر  مشترک،  موضوع  با  خبری  داستان‌های  از  گلچینی  یعنی، 
روی یک حلقه فیلم گرفته شده، و مرتباً )معمولًا هفته‌ای یکی 
فیلم‌های  یا  است«.اخبار  شده  پخش  سینماها(  در  بار  دو 
اواخر  در  دارند.  سینما  تاریخ  به  قدمتی  خود  واقعیت 
قرن نوزدهم و اوایل قرن بیستم، نمایش‌دهندگان‌سیار 
با  را  داستانی  فیلم‌های  تکه  مخاطبان  جذب  برای 
واقعیت‌هایی حول‌و‌حوش منطقه خود فیلم‌برداری کردند. 
نمایش‌دهندگان هر از چند گاهی از چنین واقعیت‌هایی 
چون  بود  آسان  نسبتاً  کار  این  می‌کردند.  فیلم‌برداری 
نبودند:  پروژکتور  صرفاً  سینماتوگراف  مانند  آپاراتوس‌هایی 
کار  به  توسعه‌فیلم  و  رویداد  ثبت  برای  می‌شد  را  آن‌ها 

گرفت. 
را  »فیلم‌های‌خبری«  نمای‌دهندگان  واقعیت‌ها،  سوای 
در برنامه‌های خود گنجاندند. این موارد به گزارش‌های 
کوتاهی درباره موضوعاتی که ارزش خبری داشتند، محدود 
گزارش‌های‌جنگ.  یا  می‌شدند:فاجعه‌ها،مسابقات‌ورزشی 
در روزهای اولیه تولید تصویر-متحرک، مسافرت زمان‌بر 
نتیجه  اغلب  فیلم‌های‌خبری  که  می‌شد  باعث  و  بود، 
که  نبود  ممکن  که  آنجا  از  دهند.  نشان  را  رویدادها 
نشدنی  تکرار  واقعه  یک  ضبط  سر  موقع  به  را  فیلم‌بردار 
برد، گاهی وسوسه می‌شدند که تکه فیلم ضبط شده روی 

صحنه را به کار ببرند تا جاذبه فیلم را بیش‌تر کنند. 
از یک نبرد دریایی  برای نمونه، در سال 1897، ژرژ ملیس 
روی صحنه فیلم گرفت و آن را هم‌چون تکه فیلم‌مستند 
اغلب‌اوقات  تهیه‌کنندگان  فروخت.  ترکیه  و  یونان  جنگ 
نماهایی از یک لوکیشن را به جای نمایی دیگر به کار می‌بردند 
و گاهی اوقات تکه فیلم جعلی بیش از ماده اصلی پیش 
آتش‌سوزی  و  زلزله  از  پس  بود.  محبوب  مردم  عامه 
از  ماکتی  بیوگراف  شرکت   ،1906 سال  در  سانفرانسیسکو 
گرفتن  آتش  حین  مدل  از  و  زد  آتش  را  آن  ساخت،  شهر 
شهردار  که  بود  موفق  چندان  حاصله  فیلم  گرفت.  فیلم 
شهر هم گول خورد. همان‌طور که ریموند فیلدینگ توضیح 
می‌دهد، »به طور کنایه‌آمیز و نه عجیب و غریب، حکایت 
می‌شود که تصویر واقعی فاجعه سانفرانسیسکو، که هری 
شکست  گیشه  در  بود،  کرده  فیلم‌برداری  را  آن  میلس 
خورد، چون این پس از تولید جعلی بیوگراف پخش شده 

بود«.
نخستین فیلم‌های خبری برای مخاطبان محبوب بودند، 

شروع  فرانسه  فیلم‌پاته‌در  تولید  شرکت  که  زمانی  ولی 
معمولی  رویدادهای  از  گلچین‌هایی  منظم  تولید  به 
کرد  سرهم‌بندی  فیلم  حلقه  یک  در  را  آن‌ها  و   – کرد 
که  نیست  تصادفی  شد.  متولد  فیلم‌خبری  مفهوم   –
میان  در   1910-1908 سال‌های  میان  در  خبری  فرمت  این 
که  بود  زمانی  این  چون  آمد،  پدید  کشورها  از  بسیاری 
ظهور سال‌های سینما)ساختمان‌هایی که به این منظور 
برای  که  قدیمی  ساختمان‌های  یا  بودند،  شده  ساخته 
تجربه‌ای  از  را  سینمارفتن  شدند(،  گرفته  درنظر  کار  این 
گه‌گاهی به فعالیتی تفریحی سهل‌الوصول و مکرر تبدیل کرد. 
این تغییر در فعالیت‌های سینمارفتن منجر به تقاضا برای 

تولید بیش‌تر فیلم‌های‌خبری شد.
بین‌المللی  پذیرش  با  مقارن  کمابیش  فیلم‌خبری  ظهور 
گرفت.  نام  فیلم‌بلند  که  شد،  چندحلقه  فیلم 
و  کارتون‌ها  فیلم‌های‌کوتاه،  سایر  با  فیلم‌های‌خبری 
برنامه  در  فیلم‌های‌بلند  همپای  شده  اکران  فیلم‌های‌علمی 
مرسوم سینما، رقابت می‌کردند تا توجه مخاطب را به خود 
این  به  که  است  مهم  پس‌زمینه،  این  به‌زعم  کنند.  جلب 
فیلم  تولید  در  که  شرکت‌هایی  که  داشت  توجه  نکته 
خبری فعال بودند، در واقع در وهله اول مشغول تولید 
فیلم‌های بلند برای بازار جهانی بودند. نزد آن‌ها، تولید 
طور  به  می‌خواستند  بیش‌تر  فیلم‌های‌خبری  توزیع  و 
غیرمستقیم شهرت و اعتبار برای بازار تجاری خود دست 
و پا کنند، تا اینکه مستقیماً سودی )از اجاره فیلم خبری( 
فعالیت‌های  بین‌المللی  ابعاد  کنند.  تولید  خبر  یا  ببرند 
آن‌ها به شرکت‌های‌بزرگ امکان داد تا دیگر برای تاجرهای 
زیادی  محل‌های  بدین‌ترتیب،  و  نکنند،  بازارگرمی  محلی 
را برای شرکت مستند‌خبری برپا کنند. تنها در کشورهای 
نسبتاً بزرگی هم‌چون بریتانیا، آلمان و ایالات متحده بود که 
شرکت‌های محلی می‌توانستند در برابر رقابت بین‌المللی 

تاب بیاورند و مستندهای خبری بومی تولید کنند. 
این‌ها  بود.  »سینما-مجله‌ها«  ظهور  شاهد   1930 دهه 
عبارت بودند از: مستند شبه-خبری، که محصولات کوتاهی 
)اغلب ماهیانه( پخش می‌کرد که به طور روزنامه‌نگارانه با یک یا 
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چند رویدادمعمولی با عمق بیش‌تر از مستندخبری مرسوم 
 March of( زمان  گذر  عنوان  با  ژانر  داشتند.این  سروکار 
محصولی  که  شد،  مشهور   )1951-1935 سال‌های  time()در 
در  و  بود،  آمریکایی‌تایم  پخش  شرکت  از  تأثیرگذار  شدت  به 
فیلم‌معتبر  تکه  با  را  بازسازی  داکیودرامای  که  داشت  نظر 
می‌شد،  توزیع  صنعتی  جهان  در  که  زمان  گذر  کند.  ترکیب 
متعصبانه  تصویرهایی  با  گه‌گاهی  و  داشت  زیادی  طرفداران 
از سیاستمداران را )با ایفای نقش بازیگران( سروکار داشت.
»قدرتی‌عجیب«  مستندهای‌خبری  که  می‌گوید  پرونی  نیکولاس 
»فیلم‌خبری  گسستند،  تلویزیونی  اخبار  از  بعداً  که  داشتند 
اثر  مخاطب  بر  فریب  عوام  آدم  یک  مثل  نحوی  به  می‌توانست 
بکاهد  مردم  فردی  سلیقه‌های  از  می‌توانست  این  بگذارد، 
دهد«. نشان  واکنش  فردی  و  انتقادی  ارزیابی  به  شدیداً  و 
آن‌ها  توزیع  با  مستندهای‌خبری  متقاعدکننده  قابلیت‌های 
می‌خواندند(  افراد  که  روزنامه‌ای  با  قیاس  )در  گروه‌ها  به 
به  فزاینده  سیاسی  علاقه  با   1930 دهه  یافت،  افزایش 

مستندهای‌خبری نشاندار شد.

دولت‌های‌ملی  و  سازمان‌های‌سیاسی  اتحادیه‌های‌کارگری، 
همگی قصد داشتند تا از مستندهای‌خبری به نفع خود استفاده 
بقیه  با  جاری  رویدادهای  درباره  را  خود  و دیدگاه‌های  کنند، 
جهان به اشتراک بگذارند.سوءاستفاده سیاسی و تبلیغاتی 
)و  جنگ  ارودگاه‌های  هم  به  مربوط  مستندهای‌خبری  از 
به  علاقه‌فزاینده  به  منجر  مربوطه‌شان(  خارجی  حامیان 
پشتیبان‌های‌خارجی  به  نسبت  )و  مستندهای‌خبری 
سبب   ،)1939-1936( اسپانیا  داخلی  جنگ  طی  در  آن‌ها( 
سرتاسر  در  خبری  مستندهای  بینندگان  فزاینده  علاقه 
فاشیست،  ایتالیای  مانند  مقتدر  شد.رژیم‌های  جهان 
تثبیت  در  همگی  شوروی  و  فرانکو  اسپانیای  نازی،  آلمان 
کشورهای  در  کردند.  گذاری  سرمایه  خود  مستندهای‌خبری 
دموکراتیک تر، دولت‌ها علاقه، پشتیبانی و )اغلب( کنترل 

خود نسبت به مستندهای خبری را افزایش دادند.
به خاطر ماهیت زمان‌بر تولید و توزیع مستندخبری، آن‌ها 
همواره آهسته‌تر از سایر رسانه‌های ارتباطی بودند.بنابراین، 
اما  را گزارش نمی‌کردند.  ابتدا هیچ رویدادی فرضی  از  هرگز 
برخلاف رادیو و مطبوعات، آن‌ها قادر بودند تصاویر متحرک 
تولید کنند، که این در طی دهه‌ها جذابیت اصلی آن‌ها بود. 
منطقی است که وقتی این موقعیت فروش منحصر به فرد 
سینما  مستندهای‌خبری  داد،  تلویزیونی  اخبار  به  را  جایش 
اخبارجهانی،  آمریکایی،  مستندخبری  آخرین  شوند:  ناپدید 
به  خبری  مستند  تولی  یافت.  پایان   1967 سال  دسامبر  در 
بودجه  بر  متکی  کاملًا  یا  جزئاً  که  عناوینی  تولید  در  ویژه 
دولتی بودند، هفت سال دیگر بیش‌تر دوام نیاورد. علی رغم 
برخی انتظارات، رسانه مستند خبری ظاهراً تا نیمه دهه 1980 

کاملًا ناپدید شده است.
آیا پای مستندهای خبری هنوز در میان است؟

از خود به جای گذاشتند  را   مستندهای‌خبری میراث مهمی 
برنامه‌های  در  و  می‌شود  نگهداری  آرشیوهایجهانی  در  که 

رسانه‌صوتی‌بصری  مستندسازی  جنبه‌های  سایر  و  تاریخی 
تاریخ‌قرن‌بیستم به کار رفته است. بااین‌همه، پژوهش درباره 
مستندهای‌خبری  پذیرش(  یا  نمایش  توزیع،  )تولید،  تاریخ 
برخوردار  بالایی  محبوبیت  از  محققان  میان  در  وقت  هیچ 

نبوده است. چندین دلیل برای این امر وجود دارد.
رقابت  است.  شده  گم  آن  ماده  از  زیادی  بسیار  مقدار  نخست، 
برای  که  نشد  این  از  مانع  مستندخبری  شرکت‌های  میان 
برای  محتوا  اشتراک  و  مشترک  سرمایه‌گذاری  سر  بر  توافق 
درآمدهای  و  مستندهای‌خبری  تولید  بالای  هزینه  جبران 
نکنند.  مذاکره  می‌کردند،  تعهد  آن‌ها  که  پایینی  نسبتاً 
و  توزیع  راهبردهای  در  مستندخبری  شرکت‌های‌بزرگ 
انواع  به  را  خود  محصولات  کرات  به  خود،  جهانی  نمایش 
دوبله  مستند  با  کردند:  بسته‌بندی  نو  از  روش‌ها  اقسام  و 
ضمیمه  با  ویژه  به  و  محتوا،  تدوین  شکل‌های‌دیگر  شده، 
کردن ماده نمای فیلم‌برداری شده از محل. این ساختارهای 
کمی  نسبتاً  توجه  که  بودند  معنا  بدین  صنعتی  و  اقتصادی 
است.طول‌عمر  شده  توجه  خبری  مستندهای  حفظ  به 
کوتاه‌تر  آن‌ها،  معمولی  ماهیت  خاطر  به  مستندهای‌خبری 
دوباره  بعد  سال‌های  می‌توان  که  است،  بلند  فیلم‌های  از 
مستندهای‌خبری  آن  علاوه،  به  کرد.  پخش  دوباره  را  آن‌ها 
مستندسازان  تلویزیون،  در  اغلب‌اوقات  شدند،  حفظ  که 
جالب  را  تکه‌هایی  و  خرده‌ها  دیگری  علاقه‌مندان  و 
که  موظف‌اند  که  کنند  احساس  بی‌آنکه  می‌پنداشتند، 
نتیجه،بسیاری  در  کنند.  حفظ  یا  احیا  را  اصلی  منبع  ماده 
شدند،  حفظ  ناقص  شدند،  مفقود  مستندهای‌خبری  از 
فیلم  آرشیو  انبارهای  در  فهرست  بدون  هم  به  متصل  یا 
بین‌المللی  اتحادیه  که  بود   1993 سال  )در  شدند.  فرسوده 
آرشیوهای‌فیلم که نخستین گردهمایی خود راجع به حفظ و 

فهرست‌بندی مستندهای خبری را سازماندهی کرد(.
این یک باور پایه و اشتباه درباره مستند خبری است:

عملکرد اصلی مستند خبری آمریکایی در سرتاسر تاریخش... نه 
روزنامه‌نگارانه بود و نه هنری... بلکه شدیداً هم‌چون منبعی از 
اخبار از جانب مالکان آن، مخاطبان یا روزنامه‌نگاران حرفه‌ای 

قلمداد می‌شد.
مستند خبری و روزنامه‌ها

چشمگیری  طرز  به  )یعنی،  گزارش‌ها  از  مجموعه‌ای  اخبار 
داستان‌ها( است که اطلاعات جدیدی درباره اموری که روی 
می‌دهند، یا در جهان‌شان رخ داده است در اختیار مخاطبان 
از  رسانه قرار می‌دهد. مستند خبری ضرورتاً باواسطه و فارغ 
هوشیاری‌ای بود که رسانه‌ها خبری قرار بود نمایش دهند. 
هرگز  روزنامه‌ها،  و  اخبار  ولی  نبود.  اخبار  نحوی  به  این 

هوشیار یا حتی مقید یا وابسته به بی‌واسطی نبوده‌اند.
می‌دهند«،  روی  »دارند  که  است  اموری  درباره  قطعاً  اخبار 

ولی مستندخبری )همواره( درباره اموری است که »رخ داده‌اند«.
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در ابتدا درباره جایگاه مستند در برنامه‌سازی‌های امروز توضیح 
دهید؟

 90 دهه  در  ما   )  80 یا  دهه 70  )شاید  گذشته  با  مقایسه  در 
به‌تدریج شاهد افزایش توجه به پخش مستند در کانال‌های 
فرم‌ها  پلت  در  اتفاق  این  چه  اگر  هستیم.  تلویزیونی  مختلف 
هم  را  هاشور  مثل  مشخصی  فرم‌های  پلت  ولی  است،  کم‌تر 
داریم که روی پخش و نمایش مستند متمرکز هستند. به هر 
پخش  باکس‌های  افزایش  شاهد  ما  و 90  دهه 80  در  ترتیب، 
با  مقایسه  در  مختلف   رسانه‌های  در  مستند  فیلم  نمایش  و 
دهه 70 و نیمه دهه 80 هستیم.  دلیل آن هم این است که فکر 
باکس‌های  به  توجه  افزایش  با  ما  داخلی  رسانه‌های  می‌کنم، 
مستند در رسانه‌های بین‌المللی و عمومی، کانال‌های پخش 
ایرانی و رسانه های فارسی زبان خارج از ایران، متوجه شدند که 
پخش مستند مورد توجه مخاطبین قرار گرفته است. در دنیا 
هم اگر نگاه کنید، قابلیت‌ها و توجه به پخش مستند افزایش 
پیدا کرده است. این به نوعی به کانال‌های داخلی هم تسری 
یافت. بنده در سال‌هایی، شاهد افزایش این توجه مدیران و  
برنامه‌ریزان تلویزیون به پخش مستند بودم. به هر ترتیب، هر  
افزایش  رسانه‌اش  به  توجه  که  داشت  دوست  ای  رسانه  مدیر 
باعث  و  بود  افزایش  به  رو  عمومی  علاقه‌مندی  این  کند.  پیدا 
که  همان‌طور  بگیرد.  شکل  ما  تلویزیون  در  مستند  شبکه  شد 
می‌دانید، ما شبکه مستند نداشتیم اما اکنون این شبکه ایجاد 
پیدا  افزایش  مختلف  شبکه‌های  در  مستند  پخش  نیز  و  شده 
تحمیل  را  آن  مخاطب  سلیقه  رسد  می  نظر  به  است.  کرده 
کرده است. چون مردم آن‌قدر سریال‌های فراوان و  بی‌کیفیت 

دیده‌اند که جذابیت آن‌ها کاهش پیدا کرده است. 

تعریف شما از مستند چیست؟ 

خلاق  روایت  مستند  فیلم  و  مستند  کلی،  تعریف  یک  در 
این  در  وجذابیت  خلاقیت  که  میزانی  هر  به  است.  واقعیت 
روایت تلویزیونی و یا سینمایی بیشتر باشد، آن اثر بیشتر مورد 
داستانی  سینمایی  روایت  با  مستند  اثر  می‌گیرد.  قرار  توجه 
تفاوتش در همین نکته است. چون از واقعیت شروع می شود 
و می‌کوشد که روایت جذاب‌تر و خلاق‌تری از واقعیت را ارائه 
کند. به نظر می‌آید علاقه‌مندی به این نوع قصه‌گویی کم‌کم 
دارد افزایش پیدا می‌کند. توجه به باکس‌های پخش مستند 
بین  در  تلویزیونی  پخش  باکس‌های  دیگر  با  مقایسه  در 

مخاطبین افزایش پیدا کرده است. این نشان می دهد این 
از روایت‌گری کم‌کم بیشتر مورد استقبال اقشار مختلف  نوع 
جامعه  قرار می‌گیرد. در دنیا هم به همین‌گونه است . با رشد 
طبقه متوسط، این طبقه فرهنگ خاص خود و کنجکاوی‌های 
جهان  درباره  بیشتر  می‌خواهد  دارد.  را  خود  مخصوص 
رسانه‌هایی  و  اطلاعات  از  حجم  این  با  بداند.  خود  پیرامون 
نسبت  ما  کنجکاوی  داریم،  قرار  آن‌ها  معرض  در  ما  همه  که 
به همه چیز افزایش پیدا کرده است. خیلی علاقه‌مندیم که 
از همه مسائل پیرامونمان روایت‌های دقیق و جذاب داشته 
باشیم. روایت‌هایی که حوصله کنیم و بتوانیم آن‌ها را ببینم 
آشنا  تر  ودقیق  بیشتر  حوزه  آن  در  مختلف  موضوعات  با  و 
جهان  و  ایران  در  فرهنگی  متوسط  طبقه  سلیقه  این  شویم. 
است؛ سلیقه‌ای که افزایش و رشد پیدا کرده. و چون باکس 
پخش مستند بیشتر از باکس سریال و خبر و نمایش به این 
بخش از نیازها پاسخ می‌دهد، به همین دلیل مورد استقبال 

قرار می‌گیرد. 

به نظر شما جایگاه مستند در پلتفرم‌ها )وی‌اودی‌ها ( 
بر مبنای تقاضاست یا چیز دیگری؟

بر اساس منطق سود و افزایش تعداد مخاطبین کار می‌کند. 
دارد  وجود  مستند  فیلم  به  مربوط  بخش‌های  پلتفرم‌ها  در 
و  آثار  در  مگر  است؛  نشده  مبدل  اصلی  بخش  به  هنوز  ولی 
خاص  دلایل  به  که  هستند  مستندهایی  خاص.  فیلم‌های 
جذابیت پیدا می‌کنند؛ مثلا در مورد ورزشکاران یا ورزش باشند. 
بود.  شده  ساخته  استقلال  باشگاه  درباره  که  فیلمی  به  شبیه 
این نوع آثار به دلیل جذابیت‌های خاص خود و علاقه مندانی 
پلتفرم‌ها  ولی  بگیرند  قرار  توجه  مورد  است  ممکن  دارند،  که 
که  نمایش،  و  پخش  اصلی  بخش  به‌عنوان  مستند  به  هنوز 
سود قابل توجهی در آن وجود داشته باشد،  نگاه نمی‌کنند. 
مگر پلتفرم‌هایی مثل "هاشور" که تمرکز اصلی‌اش را بر پخش 
مستند گذاشته و بر آن متمرکز است. مخاطبان خاص خود را 

هم دارد. 

خود  حرفه‌ای  فعالیت  طریق  از  می‌توانند  مستندسازان  آیا 
و  اقتصاد  یک  از  فیلم‌مستند  تولید  حرفه  آیا  و  کنند  زندگی 

چرخش منطقی برخوردار است ؟

پاسخ منفی است. فعالیت مستندسازان عموماً  روی   علاقه‌مندی‌ها
این   دارند.  خودشان  که  است  وحرفه‌ای  شخصی  پیگیری‌های  و  

فعالیت هنوز به یک منطق معیشتی قابل قبول نرسیده. محل 
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سعید رشتیان  مستند ساز:

مستند بهترین زبان برای شکل‌گیری تعامل و گفت‌وگو است

گفت‌وگو:مریم حضرتی

ســعید رشــتیان تهیــه کننــده فیلــم مســتند. پژوهشــگر و روزنامه‌نــگار و  متولــد 1335. 
مجموعه‌هــای  نیــز  و  مســتند  مختلــف  فیلم‌هــای  و  مجموعه‌‌هــا  کننــده  تهیــه  او 
انجمــن  در  صنفــی  مختلــف  مســئولیت‌های  در  هم‌چنیــن  اســت.  تلویزیونــی 
تهیه‌کننــدگان ســینمای مســتند و در خانــه ســینما فعالیــت داشــته.  بــا او دربــاره 

مســتند و مستندســازی بــه گفت‌وگــو نشســته‌ایم‌ کــه بــا هــم می‌خوانیــم:
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پخش  و  عرضه  معمول 
فیلم‌مستند کانال‌های تلویزیونی 
است؛  که در حال حاضر، پلتفرم‌ها هم 
به آن اضافه شده‌اند. سینماها عموماً  
محل اصلی نمایش فیلم مستند نیستند؛ 
مگر در موارد خاص. در ایران بر اساس قانون 
اساسی پخش تلویزیونی انحصاری است. یعنی 
سیاست‌های  دارای  تلویزیونی  کانال‌های  ما 
متفاوت فرهنگی و اجتماعی نداریم. متناسب 
با سیاست مدیران هر دوره‌ی تلویزیون، ممکن 
است تغییراتی در الگوهای پخش داشته باشیم. 
را  تلویزیونی  کانال‌های  بین  رقابت  هرگز  ولی 
نداشتیم؛ رقابتی که مستندساز بتوانید بر اساس 
آن دنبال بازار بزرگتری برای فعالیت خود باشد. 
به عبارتی، مستندساز تولید کننده کالایی است 
پس  دارد.  وجود  مشتری  یک  فقط  آن  برای  که 
طبیعی است که  تابع سلیقه آن مشتری باشد. 
طبعاً  آن مشتری واحد از لحاظ کیفی و نیز مالی 
فیلم  تولید  حوزه  در  را  خود  تاثیر  اقتصادی،  و 
مستند خواهد گذاشت. یعنی ما بازار گسترده با 
متقاضیان متعدد نداریم که فعالین این حوزه  
مالی  و  کاری  لحاظ  از  بیشتری  آزادی  با  بتوانند 
اقتصادی  گردش  دلیل  همین  به  کنند.  عمل 
عموماً  و  ندارد  وجود  حوزه  این  در  مناسبی 
قابل  تولید  امکان  و  معیشت  از  مستندسازان 

قبول برخوردار نیستند. 

کمی هم درباره شاخص‌های مستند خوب بفرمایید ؟
برای من، تعریف سینما از مخاطب و مشاهده‌ی جذاب شروع می‌‌شود و سایر ظرفیت‌های خلاقه هنری و حرفه‌ای 

و فنی ممکن بایستی به‌خدمت این اتفاق بیایند. هر موضوع مهم یا مورد علاقه )و یا تاکید( گروه فیلم‌ساز، وقتی 
می‌تواند به یک اثر سینمایی مبدل شود که گروه تولید آن، حداکثر توانایی خود را برای پاسخ‌گویی و ارضای 

سلیقه مخاطب مورد نظرشان )گروه مخاطب محدود یا گسترده( به‌کار گیرند.  البته می‌توانیم طور دیگری 
هم به موضوع نگاه کنیم. من بین فیلم مستند و سینمای مستند تفاوت قائلم )از نظر پیروز کلانتری در 

این زمینه متاثرم(. ممکن است یک مستندساز تجربه هنری خلاقه و مورد علاقه خود را به پیش 
ببرد، ولی توجه به مخاطبِ اثر جزء اولویت‌های نخستین او نباشد. در این شکل از کار 

هم ممکن است "فیلم" به تاثیر و ارتباط موثر با مخاطب نائل شود ولی هر 
چه جلوتر آمده‌ایم، این اتفاق نادرتر و محدودتر شده است. 

از نظر من تعریف پایه‌ای خوب و بد در سینمای 
و  تاثیر  این  از  مستند 

  

هر موضوع مهم یا موردعلاقه 
)و یا تاکید( گروه فیلم‌ساز، 
وقتی می‌تواند به یک اثر 
سینمایی مبدل شود  که 
گروه تولید آن، حداکثر 
توانایی خود را برای 

پاسخ‌گویی و ارضای سلیقه 
مخاطب مورد نظرشان 
)گروه مخاطب محدود یا 
گسترده( به‌کار گیرند
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مورد  مساله  این  لوای  در  موارد  سایر  می‌شود،  شروع  تعامل 
نوع  این  از  مستقل  بخواهیم  اگر  طبعاً   می‌گیرند.  قرار  توجه 
نگاه اثری را مورد داوری قرار دهیم، مواردی چون خلاقیت‌های 
هنری، ساختار روایی اثر و مشخصات فنی و تکنیکی آن مورد 
توجه اصلی قرار می‌گیرند؛ که هر یک در جای خود بسیار مهم 

هستند

درباره فرصت‌ها و تهدیدها در سینمای مستند بفرمایید؟ 

بهترین فرصت برای سینمای مستند ایران و مستند سازان آن؛ 
جامعه‌ی خلاق، پویا و جوشانی است که ما در آن زندگی می‌کنیم؛ 
و  اجتماعی  فرهنگی،  متنوع  موضوعات  از  سرشار  جامعه‌ای 
طبیعی. دلیل آن هم زنده بودن جامعه است. مردم در گوشه، 
و  می‌برند  پیش  به  را  گسترده  تکاپویی  سرزمین  این  گوشه‌ی 
برای  مناسب  زبانی  به  رسیدن  به‌دنبال  تلاش‌ها  این  همه  در 
ارتباط، گفت‌وگو وتعاملی هر چه فراگیرتر هستند. فیلم مستند 
می‌تواند بهترین زبان‌ها برای شکل‌گیری این تعامل وگفت‌وگو 

را در اختیار بگذارد. 
جامعه مستعد و نیازمند این امکان است. تولید فیلم مستند 
در مقایسه با دیگر تولیدات رسانه‌ای شاید هزینه‌بری کم‌تری 
شکل‌گیری  به  منجر  می‌تواند  امر  این  که  باشد  داشته  هم 
مستند  سینمای   شود.  تعامل  و  تاثیر  از  وسیع‌تری  فضای 
ایران در دنیا نیز مورد توجه قرار دارد و فیلم‌های ما موفق به 
و  برنامه‌ریزان  امیدوارم  شده‌اند.  موثری  ارتباط‌های  برقراری 

سیاست‌گذاران ما به این مساله توجه کنند. 

انجمن تهیه‌کنندگان در دفاع از صلاحیت و هویت تهیه‌کنندگان 
چه نقشی می تواند داشته باشد؟ 

انجمن تهیه‌کنندگان سینمای مستند ایران با توجه به امکانات 
خود می‌تواند از اعضای خود حمایت کند. میزانی از امکانات 
مورد انتظار بایستی در هر فعالیتی وجود داشته باشد؛ مواردی 
چون بیمه و امنیت شغلی و حمایت‌های حرفه‌ای. کسی که به 
عضویت این انجمن درمی‌آید، براساس سنجش‌ها و بررسی 
دقیقی انتخاب می‌شود و انجمن بایستی حامی و پاسخ‌گوی 
او باشد. این حداقل های مورد انتظاری است که این انجمن 
سعی می‌کند که برای اعضای خود فراهم نماید و تا کنون نیز 

در همین جهت کوشیده و موفقیت‌هایی به‌دست آورده است.

  

 سینمای  مستند ایران 
در دنیا نیز مورد توجه 
قرار دارد و فیلم‌های 
ما موفق به برقراری 
ارتباط‌های موثری 

شده‌اند
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حقوق رســــــــــانه...

همان‌سان که حقوق، مزایا و اقتصاد رسانه از جمله مسائل مهم و 
بنیادینی هستند که مسئولان نظام اجتماعی برای ارتقای حضور 
کیفی‌تر رسانه‌ها در چرخه زندگی اجتماعی بایستی به تضمین و 
تحقق آنها احترام گذاشته و زمینه و مقدمات‌شان را مهیا سازند، 
مسئولیت‌های  و  تکالیف  تعهدات،  الزامات،  مقابل  نقطه  در 
اجتماعیِ خطیر رسانه‌ها و سهامداران‌شان نیز از دیگر مسائل 
عمده و شایسته ‌تأمل در قلمرو علومِ حقوق و جامعه‌شناسی 
رسانه‌هاست که باید با اخلاق حرفه‌ای و مسئولیت‌پذیری با آنها 
مواجه شد. در واقع، مسئولیت‌پذیری و اجتناب از آنچه در افهام 
می‌شود  نامیده  غیرمسئولانه  رفتار  و  رسانه‌ای  بداخلاقی  عامه 
و  رشد  ملزومات  عمده‌ترین  زمره  در  پارامترها  دیگر  موازات  به 
به  رسانه‌ای  فعالیت‌های  و  رسانه‌ها  فرهنگی‌اجتماعیِ  توسعه 

شمار می‌روند. 
محققاً در جهان امروز ابزارهایی نظیر رایانه، اینترنت، مخابرات 
بیش از هر زمانی به متن زندگی جمعی رسوخ یافته و ضرورت 
نظیر  نهادهایی  هم‌چنین  کشیده‌اند.  رخ  به  را  خود  وجودِ 
خبرگزاری‌ها، شبکه‌ها و مراکز ساخت و طراحی بازی‌های آنلاین، 
برای  فیلم  تولید  و  تهیه  امر  در  فعال  سازمان‌های  و  شرکت‌ها 
و  کلاسیک  روزنامه‌های  نشر  و  چاپ  شرکت‌های  خانگی،  پخش 
سنتی و بسیاری دیگر از ابزارهای فن‌آورانه و نهادهای وابسته به 
آنچه که رسانه یا زیرساخت‌های رسانه‌ای تلقی می‌شود به‌شدت 
و  رسانه‌ها  جهان  با  ارتباط  که  کرده‌اند  ثابت  و  توسعه  و  شیوع 
همه بسترها و لوازم‌شان از بدیهی‌ترین ملزومات زندگی جمعی 
و روزآمد است. بااین وجود، برای بهره‌وری از فرصت‌های نظام 
رسانه‌ها و برای ورود شغل‌گونه و اقتصادی به محیط رسانه‌ای 
و  درآمدزایی  و  انتفاع  برای  طرح‌ریزی  از  قبل  عام  بطور  جامعه 
موازین  بررسی  و  مطالعه  به  ابتدا  باید  دست،  این  از  مسائلی 
مخاطبان،  رسانه‌ها،  فراروی  متعدد  قانونی  محدودیت‌های  و 
از  مناسب  شناختی  با  پرداخت  اجرایی‌شان  عوامل  و  مسئولان 
آنچه که اصطلاحاً »تعهدات و مسئولیت قانونیِ رسانه« نامیده 
عمل  در  ضوابط  این  از  کافی  شناخت  عدم  شد.  آشنا  می‌شود 
البته  و  مخاطرات  آسیب‌ها،  با  را  سهامداران‌شان  و  رسانه‌ها 
به  که  ساخته  مواجه  متعددی  کیفری  و  مدنی  مسئولیت‌های 

سادگی قابل التیام و جبران نمی‌باشند. 
در حقوق کنونی ایران بخلاف اغلب جوامع و نظام‌های حقوق 
کلانِ  و  خرد  مقررات  و  قوانین  از  انبوهی  موج  دیگر،  داخلی 
پراکنده در خصوص رسانه‌ها تقنین یافته که هرکدام به گوشه‌ای 
برای  احتمالی  مسئولیت  تعریف  شرایط  و  حقوقی  مسائل  از 
مطبوعات،  قانون  پرداخته‌اند.  انسانی‌شان  عوامل  و  رسانه‌ها 

به  آزاد  دسترسی  و  انتشار  قانون  سیما،  و  صدا  اداره  قانون 
اطلاعات، قانون‌مجازات انتشار و افشای اسناد محرمانه و سری 
قانون  و  مصنفان  و  مؤلفان  حقوق  از  حمایت  قانون  دولتی، 
کشور  در  رسانه‌ای  قوانین  اهم  از  گوشه‌ای  فقط  رایانه‌ای  جرایم 
تعریف  چگونگی  و  موجبات  از  نحوی  به  هرکدام  در  که  هستند 
مسئولیت برای نظام رسانه‌ای و اهالی رسانه سخن به میان آمده 
و نشان می‌دهند که به سبب کثرت و فراوانی قوانین و ضوابط 
قانونی باید برای حضور در محیط و فضای رسانه‌ای کشور قبل 
از هرچیز در سطحی مطلوب از سواد رسانه‌ای-حقوقی برخوردار 
بود و از قوانین حاکم بر فعالیت‌های رسانه‌ای ولو به طور نسبی 
ناخواسته  یا  خواسته  چه‌بسا  این‌صورت  غیر  در  گشت،  مطلع 
برای فعالان و عوامل این حوزه مسئولیت‌های قانونی مختلفی 
ایجاد شود که به سادگی هم ترمیم پذیر  و  رهایی‌بخش نیستند.
به‌عنوان یک ضابطه عمومی طبق مواد 1 و 8 قانون مسئولیت 
مدنی، هرگونه اضرار و لطمه  مادی و معنوی به طرزی غیرقانونی 
به افراد یا حقوق، شهرت، اعتبار و موقعیت اجتماعی‌شان ممنوع 
مقصر  و  عامل  سوی  از  جبران  شایسته  و  مسئولیت  موجب  و 
و  دلیلی  هر  به  رسانه‌ها  محیط  کنش‌گران  چنانچه  لذا  است. 
و  رفتار  طوری  ناخواسته  و  غیرعمد  بطور  حتی  انگیزه‌ای  هر  با 
عمل نمایند که موجب اضرار غیر واقع شود، یا مثلًا محصول و 
فرآورده‌ای را انتشار دهند یا در متن یک برنامه رسانه‌ای فرهنگی 
متنی یا موضوعی و یا تصاویر و یا اخباری را منتشر و منعکس 
نمایند که به سبب آنها به حقوق حقه، آبرو و اعتبار شخصی اعم 
مسئول  قانون  طبق  شود،  وارد  خسارتی  حقوقی  یا  حقیقی  از 

بوده و موظف به ترمیم و جبران خسارت خواهند بود. 
 
 

مسئولیت قانونی رسانه‌ها 

دکتر سلمان کونانی
حقوقدان، جرم‌شناس و استادیار دانشگاه
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آیا پخش تلویزیونی تا سال 2030 از بین خواهد رفت؟

تــا ســال 2030، تعــداد معــدودی از شــرکت‌های بین‌المللــی فعــال در عرصــه پلتفــرم 
دیجیتــال همــه عرصه‌هــای رســانه از تولیــد تــا مشــتری را کنتــرل خواهنــد کــرد و 
ســازمان‌های ملــی پخــش تلویزیونــی تقریبــاً منقــرض خواهنــد شــد. ایــن ســناریوی 
ــت  ــو اس ــون و ویدئ ــت تلویزی ــرای صنع ــل ب ــه محتم ــار نتیج ــی از چه ــی یک آخرالزمان
ــطح  ــه‌ای در س ــات حرف ــده خدم ــوان ارائه‌دهن ــه عن ــت ب ــاوره دِلوی ــه مش ــه موسس ک

ــت. ــرده اس ــی ک ــی پیش‌بین جهان

این شرکت مشاور چهار روند را شناسایی کرده است که احتمالًا آینده 
میان‌مدت صنعت پخش تلویزونی و ویدئویی را شکل خواهد داد. 
دارید،  توجه  آن‌ها  از  دِلویت  پیش‌بینی  به  که  زمانی  تا  روندها  این 

چشمان‌تان را باز نمی‌کنند.
1- دیجیتالی کردن به طور اساسی به منزله تغییر فرآیندهای تولید و 
توزیع محتواست. پروتکل اینترنت IP و اینترنت 5G استفاده بیشتر از 
محتوای تلفن همراه را میسر می‌کند. این‌ امکانات به همراه توصیه‌ها 
و تحلیل‌های هوش مصنوعی می‌توانند به صورت هدفمند نیازهای 

کاربران را تامین کنند.
اما  است،  پیشرفت  حال  در  وی‌او‌دی‌  درخواستی  ویدئوی  برنامه   -2
زمینه  در  را  خود  نقش  همچنان  سنتی  صورت  به  تلویزیون  رسانه 

محتوای زنده مانند ورزش و رویدادهای بزرگ ایفا می‌کند.
3- تبلیغات تلویزیونی و ویدئویی با فرمت‌های جدید سازگار می‌شود 

و بر شخصی‌سازی محتوای تبلیغات بسیار بیشتر متکی است.
4- مقررات بازار در صنعت رسانه متعادل ‌تر از حال حاضر خواهد بود. 
به خصوص، در زمینه خدمات آنلاین و موبایل، این شرایط از فشار 
قانون‌گذار بر همه عناصر بازار مخصوصا شرکت‌های رسانه‌ای سنتی 

خواهد کاست.
کدام  به  آینده  سال  چند  در  را  ما  مطرح‌شده  موضوعات  بنابراین، 
سوی  از  ترسیم‌شده  تصویر  چهار  داد؟  خواهد  سوق  سوی  و  سمت 

موسسه مشاوره‌ای دِلویت را در ادامه مشاهده می‌کنید.

بازار جهانی

تا سال 2030، پخش تلویزیونی که امروز می‌شناسیم، ناپدید خواهد 
شد. موسسات پخش‌ صوتی و تصویری از فرآیند تغییر دردناک عبور 
کرده‌اند و به تولیدکنندگان ناب محتوایی که بیشتر ملی یا تخصصی 
هستند، تبدیل شده‌اند، در حالی که هیچ سهمی در توزیع یا ارتباط 
و  کانال‌ها  تامین‌کننده  اکنون  آن‌ها  ندارند.  مخاطب  و  مشتری  با 
دارای  سراسری  شرکت‌های  معدود  جهانی  بازار  به  خود  شبکه‌های 

پلتفرم دیجیتال هستند.
موسسه دِلویت پیش‌بینی می‌کند که توان مالی شرکت‌های سراسری 
پلتفرم دیجیتال به آن‌ها اجازه داده است تا حقوق انحصاری ورزش را 
خریداری کنند و محتوای بسیار موفق در سطح جهانی تولید کنند، که 
موجب از بین رفتن بازیگران کوچک‌تر نظیر موسسات پخش‌ صوتی 

و تصویری و تولیدکنندگان محتوا می‌شود. از آنجا که تبلیغات نیز به 

و  صوتی  پخش‌  موسسات  است،  شده  منتقل  دیجیتال  پلتفرم‌های 
تصویری به میزان درآمد وابسته هستند و از محتوای دارای پرداخت 
حال،  این  با  می‌شوند.  منفک  تجاری  مکان‌های  همچنین  مستقیم 
تولیدات  یا  اخبار  نظیر  مرتبط  محتوای  برای  مصرف‌کننده  تقاضای 
انقراض  از  تصویری  و  صوتی  پخش‌  موسسات  نجات  موجب  محلی 

شده است.
برای  توجهی  قابل  گام‌های  قانون‌گذاران  جهانی،  بازار  سناریوی  در 
انجام  دیجیتال  پلتفرم  شرکت‌های  بازار  توانایی  بر  کنترل  و  نظارت 
ندادند. برندهای تولید محتوا باید به دنبال مجوزهای بین‌المللی 
اضافی،  درآمد  مسیرهای  تأمین  برای  باشند.  جهانی  اعتبار  و  بیشتر 
باید  محتوا  تولیدکنندگان  و  تصویری  و  صوتی  پخش‌  موسسات 
الگو‌های کسب و کار خود را فراتر از بازار تلویزیون و ویدئو به زمینه‌های 

دیگر نظیر کالای تبلیغاتی گسترش دهند.

پایان بازی محتوا
در این سناریوی آینده، صاحبان محتوای بزرگ جهانی برنده هستند. 
شروع  و  شده‌اند  متحد  ارزش  زنجیره  طول  در  قائم  صورت  به  آن‌ها 
دیجیتال  پلتفرم  شرکت‌های  از  محتوا  محافظت  و  کردن  خارج  به 
مبادرت  توزیع  امر  به  خود  کانال‌های  طریق  از  همچنین  کرده‌اند، 
با  مستقیم  رابطه  ایجاد  به  و  می‌کنند  عبور  پلتفرم‌ها  از  می‌نمایند، 

مشتری می‌پردازند.
کاهش  محتوا  تنوع  شده‌اند.  خارج  بازار  از  کوچک‌تر  تولیدکنندگان 
یافته است، اما کیفیت تولیدات جهانی به ابعاد جدیدی ارتقا یافته 
است. صاحبان محتوای بزرگ که دارای برندهای برنامه‌سازی قوی و 
دسترسی جهانی هستند، با هزینه‌های سرسام‌آور، مخاطبان جهانی 
در  )مفهومی  مقیاس  به  صرفه  از  شدت  به  و  می‌دهند  قرار  هدف  را 
افزایش  اثر  در  هزینه  کاهش  مزیت  کسب  به  که  است  خرد  اقتصاد 

حجم تولید اشاره دارد( بهره می‌برند.
به  صرفا  دیجیتال  پلتفرم  شرکت‌های  که  می‌شود  موجب  روند  این 
متمرکز  فناوری  تحویل  بر  تماماً  که  شوند،  تبدیل  توزیع  کانال‌های 
است،  کرده  تغییر  اساسی  طور  به  آن‌ها  کار  و  کسب  مدل  هستند. 
پرداخت  هزینه  خاص  پلتفرم  یک  برای  دیگر  مصرف‌کنندگان  زیرا 
هزینه  خود  علاقه  مورد  محتوای  برای  مستقیماً  بلکه  نمی‌کنند، 

خواهند کرد.
موسسه مشاوره‌ای دِلویت بر این عقیده است که برای پیروزی در این 

نویسنده: آدریان پنینگتون
مترجم: عباس نتاج 
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مرحله، تولیدکنندگان محتوای بزرگ‌تر نیاز دارند تا به طور قوی‌تر - به 
طور مستقیم یا از طریق شعب - در تولید محتوای بین‌المللی هزینه 
خود  علاقه  مورد  محتوای  برای  مستقیماً  بلکه  نمی‌کنند،  پرداخت 
هزینه خواهند کرد.موسسه مشاوره‌ای دِلویت بر این عقیده است که 
برای پیروزی در این مرحله، تولیدکنندگان محتوای بزرگ‌تر نیاز دارند 
تا به طور قوی‌تر - به طور مستقیم یا از طریق شعب - در تولید محتوای 
خود  جهانی  بزرگ  همتایان  با  تا  کنند،  سرمایه‌گذاری  بین‌المللی 
همگام شوند. آن‌ها همچنین باید روابط مشتری و بازاریابی تبلیغات 
را تقویت کنند. موسسات پخش‌ صوتی و تصویری و تولیدکنندگان 
بی‌رقیب  ملی  شرکای  عنوان  به  را  خود  دارند  نیاز  کوچک‌تر  محتوای 
بازیگران جهانی از طریق محتوای منحصر به فرد، محلی و برندهای 

قوی مطرح کنند.

انتقام موسسات پخش‌ صوتی و تصویری 

باشد،  محتمل  نتیجه  کمترین  باید  که  سناریویی  آن  اساس  بر 
موفقیت‌آمیزی  صورت  به  ملی  تصویری  و  صوتی  پخش‌  موسسات 
تحول دیجیتال خود را به اجرا درآورده‌، رابطه مستقیم با مشتری برقرار 
کرده و در ارائه محتوای درخواستی بسیار عالی عمل کرده‌اند. آن‌ها 
همچنین قابلیت‌های دیجیتال چشمگیری را توسعه داده و در حوزه 
پیشنهادی  عملکردهای  و  هدفمند  تبلیغات  نظیر  جدید  خدمات 
وارد شده‌اند. علاوه بر این، اثربخشی بالای محتوا برای گروه هدف در 
سطح ملی موجب شده است كه موسسات پخش‌ صوتی و تصویری 
به صورت قطعی در موقعيت بازار برتر قرار گيرند و این روند از سوی 

اقدامات قانون‌گذار مانند سهمیه‌بندی محتوا پشتیبانی می‌شود.
موسسات پخش‌ صوتی و تصویری ملی و شرکت‌های پلتفرم دیجیتال 
موسسات  که  حالی  در  و  می‌پردازند.  همزیستی  به  بازار  در  جهانی 
متمرکز  کیفیت  محلی  محتوای  بر  ملی  تصویری  و  صوتی  پخش‌ 
تامین  به  جهانی  تولیدات  دیجیتال  پلتفرم  شرکت‌های  هستند، 
اساس  بر  موارد  این  می‌کنند.همه  مبادرت  موفق  بسیار  برنامه‌های 
گرفته  قرار  پیش‌بینی  مورد  ملی  سطح  در  محکم  رسانه‌ای  قوانین 
است، تا رژیم‌های قانونگذاری ملی و اروپایی به طور سختگیرانه‌ای با 
تهدید جریان‌های مسلط جهانی و سامانه‌های اندازه‌گیری شدیدا مقبول 

مقابله کنند.

گم گشته در تنوع

مسلط  بازیگر  هیچ  که  است  متنوعی  اکوسیستم  بیانگر  سناریو  این 
صوتی  پخش‌  موسسات  برای  را  مناسبی  بازگشت  شرایط  اما  ندارد، 
اقدامات  سناریو  این  در  بازیگران  تمامی  می‌کند.  فراهم  تصویری  و 
رابطه  جهانی  دیجیتال  پلتفرم  شرکت‌های  می‌دهند:  انجام  را  متنوعی 
و  صوتی  پخش‌  موسسات  تلکام،  کرده‌اند.  برقرار  مشتری  با  مستقیم 
دیجیتال  پلتفرم‌های  موفقیت  با  نیز  محتوا  تولیدکنندگان  و  تصویری 
ایجاد کرده‌اند. شرکت‌های پلتفرم دیجیتال فرمت‌های جهانی  را  خود 
محلی  محتوای  ارائه  برای  می‌دهند.  ارائه  برجسته  سریال‌های  مانند 
برقرار  ائتلاف  محلی  تولیدکنندگان  با  نیز  شرکت‌ها  این  مناسب، 
می‌کنند.اپراتورهای شبکه به عنوان ابرتجمیع‌کننده عمل می‌کنند. این 
اپراتورها دسترسی به محتوا را فراهم می‌کنند و بازار را با ارائه راهنمایی 
می‌کنند.  سازمان‌دهی  مشتری  دیدگاه  اساس  بر  پلتفرم‌ها  سطح  در 
سازمان‌دهی  مشتری  دیدگاه  براساس  پلتفرم‌ها  پخش‌کننده‌های 
می‌کنند. پخش‌کننده‌های ملی بر روی علاقه فزاینده مصرف‌کنندگان 
موسسات  می‌برند.  سود  محل)ساز(  سریال  و  فیلم  ورزش،  اخبار،  به 
را  خود  دیجیتال  تحول  اولیه  مرحله  در  که  تصویری  و  صوتی  پخش‌ 

آغاز کرده بودند، از پلتفرم خود برای توزیع محتوا استفاده می کنند. 
بازیگران ديگر نيز با ارائه‌دهندگان پلتفورم در راستای روند كلی به سوی 
توليدات مشترك بين موسسات پخش‌ صوتی و تصویری و شركت‌های 
پلتفورم ديجيتال جهانی شراكت‌برقرار‌كرده‌اند.درکل،موسسات پخش‌ 
و  داد  خواهند  ادامه  خود  مستقل  حیات  به  ملی  تصویری  و  صوتی 
حفظ  را  خود  درآمد  کسب  گوناگون،  درآمدی  جریان‌های  از  استفاده  با 
خواهند کرد. در این بازار زنده و پویا، آژانس‌های تبلیغاتی نیز اثربخشی 
بالایی و به صورت نظام‌مندبودجه‌های تبليغات را تخصيص می‌دهند و 
در اكوسيستم پيچيده تلويزيونی و ویدئویی به ارائه راهنمایی ادامه 
که  دنیایی  در  است،  معتقد  دِلویت  مشاوره‌ای  می‌دهند.موسسه 
و  قوی  متمرکز  راهبرد  یک  فقط  می‌دهند،  انجام  همگان  را  کاری  هر 
موسسات  بازار  حیات  می‌تواند  آینده  برای  مناسب  سرمایه‌گذاری 

پخش‌ صوتی و تصویری و تولیدکنندگان محتوا را حفظ ‌کند.
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حقــــوقی...

حمایت کیفری از آثار هنری و ادبی در قوانین

هادی قاسمیان امیری
دبیرکمیته‌حقوقی‌کانون‌تهیه‌کنندگان رسانه‌های‌دیداری

ارتباطات  گستردگی  همچنین  و  جوامع  گسترش  به  توجه  با 
حق  موضوع  اختراعات،  و  ابداعات  افزایش  و  اشخاص  بین 
چرا  کند  می  پیدا  اهمیت  بسیار  حق  این  امتیازات  و  مالکیت 
که وقتی شخصی ابداع یا اختراعی می کند و یا یک اثر هنری 
مادی  مزایای  از  همیشه  برای  دارد  حق  می‌کند  خلق  ادبی  و 
از  دیگری  شخص  چنانچه  و  نماید  بهره‌برداری  آن  ومعنوی 
این اثر سوء استفاده نموده و یا بدون کسب اجازه و رضایت 
حمایت  تحت  می‌بایست  نمود  استفاده  آن  از  اثر  صاحب 
کیفری و حقوقی قانون قرار گرفته و ضمن مجازات مجرم زیان 

وارده نیز جبران گردد.
بر همین اساس و بر خلاف تصورات عامه مردم، قانون صرفاً 
به جبران خسارت مادی بسنده نکرده و در موارد زیادی برای 
در  را  می‌باشد  جرم  با  متناسب  که  مجازات‌هایی  متخلف  فرد 
نظر گرفته است.البته با توجه به اینکه همیشه مجرمان یک 
جامعه از قانون و مجریان قانون جلوتر هستند گاهی قانون 
مواقع  این  در  که  بوده  ساکت  جرایم  برخی  ارتکاب  قبال  در 
شود  می  استفاده  مشابه  موارد  در  که  را  قوانینی  نهایت  در 
داشت  خواهد  معضلاتی  خود   نیز  امر  این  که  می‌گیرد  بکار 
زیرا در این شرایط نه تنها خواسته شخص زیان دیده  تأمین 
بازدارنده  و  کافی  مجازات  به  نیز  متخلف  شخص  نمی‌شود، 

نمی‌رسد.
ثبت  عدم  دارد  وجود  موارد  این‌گونه  در  که  مشکلاتی  از  یکی 
اثبات  برای  می‌باشد.زیرا  آن  ثبت  امکان  عدم  یا  و  هنری  اثر 
اثبات  آوردنده  پدید  انحصار  باید  هنری  اثر  از  سوءاستفاده 
گردد که در بسیاری موارد دستگاه قضایی عاجز از تشخیص 
درست آن می‌باشد.درقوانین تجاری و بازرگانی ضمن تدوین 
قانون مالکیت صنعتی پیش بینی شده در صورتی‌که شخصی 
یا  و  رسانده  ثبت  به  قانونی  و  رسمی  صورت  به  را  اختراعی 
برند یا علامت تجاری  خود را ثبت نموده و در مواعد قانونی 
یا  اثر  صاحب  قانوناً  باشد  نموده  اقدام  آن  تمدید  به  نسبت 
برند تجاری محسوب می‌شود و مسلماً مورد حمایت قانون 
قرار می‌گیرد.در این حوزه نیز بسیار از فعالان حوزه بازرگانی که 
بصورت سنتی فعالیت می کنند اقدام به ثبت نام تجاری خود 
نکرده و شخص دیگری ضمن سوء استفاده اقدام به ثبت آن 
از اعتبار و قدمت فعالیت آن  نام تجاری به نام خود نموده و 

سوء استفاده می نماید.

قانون حمایت از حقوق مولفان مصنفان و هنرمندان
درحوزه آثار هنری نیز قوانینی تدوین شده است که از خالقین 
آثار هنری حمایت می کند البته طبق ماده 22 قانون حمایت از 
حقوق مولفان مصنفان و هنرمندان شرط این حمایت را ثبت 

اثر تعیین کرده است یعنی" حقوق مادی پدید آورندگان

موقعی از حمایت این قانون برخوردار خواهد بود که اثر برای 
نخستین بار در ایران چاپ یا پخش یا نشر یا اجرا شده باشد و 

قبلا در هیچ کشوری چاپ یا نشر یا پخش و یا اجرا نشده باشد. 
مشکل بزرگ این ماده این است که اگر کسی اثر شخص را که یک 
این  مشمول  نماید  استفاده  غیرقانونی  بصورت  شده  ارائه  بار 
قانون نمی‌شود چون در قانون کلمه "نخستین بار" قید شده و 

در واقع فقط یک بار از طرف قانون حمایت خواهد شد.
طبق ماده 21 این قانون" پدید آورندگان اثر می‌توانند اثر و نام 
وعنوان و نشانه ویژه خود را در مراکزی که وزارت فرهنگ و هنر 
با تعیین نوع آثار آگهی می‌نماید به ثبت برسانند.ماده 19 این 
قانون نیز راه سوء استفاده افراد سودجو از متن قانون را بسته 
و اعلام نموده" هرگونه تغییر یا تحریف در اثرهای مورد حمایت 
است". ممنوع  آورنده  پدید  اجازه  بدون  آن  نشر  و  قانون  این 
پشتوانه کیفری این قانون نیز در ماده 23 آمده" هر کس تمام 
یا قسمتی از اثر دیگری را که مورد حمایت این قانون است به‌نام 
خود یا به‌نام پدید آورنده بدون اجازه او و یا عالماً و عامدا به‌نام 
شخص دیگری غیر از پدید آورنده نشر یا پخش یا عرضه کند به 

حبس تأدیبی از شش ماه تا 3 سال محکوم خواهد شد".
تحت  که  می‌باشد   28 ماده  در  قانون  این  مهم  و  مثبت  نکته 
پیگرد قرار گرفتن شخص حقیقی در تخلفاتی است که اشخاص 
حقوقی )مانند موسسات( انجام می‌دهند. زیرا این ماده پیش 
بینی کرده که علاوه بر اینکه شخصی حقوقی باید خسارت ناشی 
را جبران نماید شخص حقیقی متخلف  از تخلفات این قانون 
نیز شخصا بعنوان مجرم مجازات می‌شود.نکته مهم دیگر این 
قانون این است که شخص زیان دیده می‌تواند تقاضای آگهی 
بسیار  امر  این  که  نماید  مطبوعات  در  را  محاکم  قطعی  رأی 
پیشگیرانه و بازدارنده می ‌باشد.ماده بسیار مهم این قانون نیز 
ماده 25 می‌باشد زیرا  متخلفین از مواد 17-18-19-20 این قانون 

به حبس تأدیبی از سه ماه تا یک سال محکوم خواهند شد.

قانون ترجمه و تکثیرکتب و نشریات و آثار صوتی
مشابه  تخلفات  برای  کیفری  اجرای  ضمانت  که  دیگری  قانون 
در نظر گرفته شده است قانون ترجمه و تکثیرکتب و نشریات و 
آثار صوتی می‌باشد.در ماده 1 این قانون چنین آمده است" حق 
تكثير يا تجديد چاپ و بهره‌برداري و نشر و پخش هرترجمه‌اي با 
مترجم يا وارث قانوني اوست.مدت استفاده از اين حقوق كه به 

وراثت منتقل مي‌شود از تاريخ مرگ مترجم سی‌سال است.
در ماده ۷ به جرم انگاری تخلفات صورت گرفته پرداخته و برای 
اشخاصي كه عالماً يا عامداً مرتكب يكی از اعمال زير شوند علاوه 
بر تأديه خسارات شاكی خصوصی به حبس‌جنحه‌اي از سه ماه 

تا يك سال محكوم خواهند شد:
1- كساني كه خلاف مقررات مواد يك و دو و سه اين قانون عمل 

كنند.
۲- كسانی كه اشياء مذكور در ماده ۳ را كه به طور غير مجاز در 

خارج تهيه شده به كشور وارد يا صادر كنند.
مانند  نیز  قانون  این   ۸ ماده  وارده،  خسارات  جبران  بخش  در 
خسارت  جبران  بر  علاوه  مصفنان  و  مولفان  از  حمایت  قانون 
نیز  را  جرم  مرتکب  حقیقی  شخص  اعمال  حقوقی،  شخصی 
است  کرده  برخورد  سخت‌گیرانه  بسیار  و  است  گرفته  نظر  در 
نكند  تكافو  تنهايی  به  حقوقی  شخص  اموال  صورتی‌كه  "در 
جبران  مسئول)مرتکب(  حقيقی  شخص  اموال  از  مابه‌التفاوت 
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شاکی  خسارت  جبران  از  فرار  گونه  هر  راه  واقع،  در  می‌شود". 
را  حقیقی  شخص  هم  و  حقوقی  شخص  هم  و  بسته  را  خصوص 

مسئول جبران زیان وارده قرار داده است.

توصیه های حقوقی:
حوزه  در  گرفته  صورت  استفاده‌های  سوء  از  دیدگان  زیان  1-حتما 
آثار هنری و ادبی موضوعات را از طریق دادسرای فرهنگ و رسانه 
که نهاد تخصصی قضایی در این حوزه می‌باشد پیگیری نمایند تا 
پیشگیرنده  عامل  و  جرایم  این  کاهش  موجب  متخلفین  مجازات 

برای سایرین باشد.
2-در حوزه قراردادهای هنری حتما دقت نظر صورت گیرد تا طرف 
و  حق  کلیه  و  ننموده  سوءاستفاده  اثر  صاحب  ناآگاهی  از  مقابل 
حقوق  پرداخت  بدون  و  مختلف  شرایط  و  اشکال  به  را  اثر  حقوق 
مادی اثر مربوطه را به خود اختصاص ندهد.در این‌گونه قراردادها 
دیده شده که شکایت از طرف مقابل به هر شکلی از دارنده سلب 
سوء  صورت  در  اقدامی  هیچ  دارنده  شرایط  این  تحت  و  شده 

استفاده نمی‌تواند انجام دهد.
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سفری دیگر از بوستان جام جم تا بهشت برین .
مهدی ظهوری 

ی، خیابان‌ها ازدحامش را از دست می‌داد، طراوت گل‌واژگان از بوستان کلامش، 
ّ

آن روزهایی که ‌با حضورش در رسانه‌مل
در لحظه به لحظه برنامه‌های تلویزیونی با شکوه ظهور می‌کرد  و چه زیبا و دلنشین در قاب  "اخلاق در خانواده" پر تکرار 

می‌گفت: 
یار با ماست، چه حاجت که زیادت طلبیم
دولتِ صحبتِ آن مونس جان مارا بس...

و چه هنرمندانه در "جُنگ شب" همه ما را  دور هم جمع می کرد و از »تهران ، تهران« تا ایران دوست داشتنی می‌گفت ...
از آن روزهایی که تعداد مَدیدی از ستاره‌های هنر و هنرمندان با معرفی این هنرمند متعهد جا در ذهن مردم باز کردند تا 
آن روزهایی که با خاطرات تلخ و شیرینِ دفاع مقدس و صدای لرزانِ باران بمب‌ها، سپیدی را به قلب مردم هدیه می‌داد و 

امروز برای ما آن ندای سپید جای خود را به سیاهی غم از دست دادنش داده است.
آری بزرگ هنرمندی پر خاطره به دیار باقی سفر کرد... 

زنده یاد مهدی ظهوری با غروبش جامعه هنرمندان جام جم و تهیه کنندگانِ رسانه‌های دیداری را مَحسور کرد و تجارب 
با  برنامه‌هایش  تهیه‌کنندگی  و  اجرا  است،خاطرات  مُسَجّل  ارزنده  کانونِ  این  محترم  اعضای  برای  ماندگاری‌اش،  و 
دوربین‌های کم کیفیتِ دهه ۶۰ و ۷۰ ثبت شده، اما قاب‌های ذخیره شده از لحظاتی خوش و از جان برآمده او چه پر رنگ 
و با کیفیت برای ایران و ایرانی به یادگار ماند که وضوحش در قلب‌مان بسیار است، مهدی ظهوری سرلوحه  آرزوهایش، 

همان جمله همیشگی اش بود ،
ه کلام به یادماندنی: »خدمت منهای شهرت« و یقینا همین است که در دل ها باقی مانده و خواهد ماند بهشت 

ّ
 همان تک

خانه ابدی او باد. با دلی پر بار از غم فراقش ، سفر آسمانی دوست و همکار پیشکسوت مان را خدمت خانواده محترم آن 
مرحوم فقید و همه همکاران ارجمند تسلیت عرض می کنیم .

کانون تهیه کنندگان رسانه های دیداری

 إنا لله و إنا إليه راجعون
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